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UMA NOVA ERA
TECNOLOGICA

O AVANCO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) ABRE UM NOVO
CAPITULO NA HISTORIA DA HUMANIDADE, UM CAPITULO QUE
DESAFIA NORMAS ESTABELECIDAS E PROVOCA REFLEXOES PRO-
FUNDAS SOBRE O QUE SIGNIFICA SERHUMANO EM UM MUNDO
ONDEMAQUINAS PODEM TOMAR DECISOES PORNOS. Nesta edi-
¢ao, pela primeira vez abordamos o tema IA em reportagens e arti-
gos assinados por nossos colunistas, 0 que nos permite tracar um
abrangente panorama sobre as vantagens e desafios que essa nova
ferramenta traz. Sabemos que a [A pode ser muito poderosa, mas
devemos aprender a construi-la de forma ética, justa e transparente.

O delegado Dario Nassif, da Policia Civil de Sdo Paulo, destaca em
entrevista exclusiva o uso da IA na prevencdo, deteccao e investigacao
dos crimes do mundo virtual. Ele nos dd uma verdadeira aula sobre
0s perigos e formas de nos mantermos em seguranca e alerta para
os problemas que a exposicdo de habitos rotineiros pode acarretar.
“A TA surge como meio promissor na analise de dados e preven-
cao de condutas criminosas, acelerando a tomada de decisoes. Em
contrapartida, seu uso pelos criminosos também lanca desafios ao
Estado, na medida em que novos métodos de a¢cao, como o uso de
imagens manipuladas e simulacao de voz, implicam em capacitacao
de pessoal, desenvolvimento de novos métodos de investigacao e
agilidade do sistema de justica criminal, que nem sempre atua com a
mesma velocidade do crime organizado. A Policia Civil esta preparada
e usando mecanismos de IA para o devido combate ao crime”, diz.

Nossa colunista de Agronegocio também mergulha no tema IA,
mostrando que essa nova tecnologia marca uma transicao na gestao
dos negdcios no campo. “A agricultura e a pecudria que deram certo
até aqui nao serdo as mesmas que vao nos levar adiante. Quem esta
no campo percebe a pressao: produzir mais, com menos, e de forma
mais sustentavel”, assegura Andressa Biata.

Marco Antonio Jordao, que nos mantém sempre atualizados em

DENILSON MILAN

ROSANE AUBIN HENRIQUE SA

relacao a industria da moda em Su Misura, conta sobre impacto da IA na Adolfo Turrion e nesse segmento
de forma geral. E reflete: essa nova ferramenta diminui custos e aumenta produtividade na industria,
entre outros varios beneficios, mas também causara mudancas em 12 tracos humanos, incluindo a in-
teligéncia social e emocional.

Karin Parodi faz uma completa e objetiva avaliacdo das mudancas que a IA insere no mundo do trabalho
e dos negocios. Ela conta que muitas tarefas humanas serao eliminadas - inclusive aponta que o CEO da
Anthropic prevé que 50% dos empregos administrativos de nivel inicial serdo substituidos nos proximos
cinco anos -, mas ao mesmo tempo novas carreiras e oportunidades serao criadas. Sem falar, claro, no
incremento da produtividade, diminuicdo de custos e economia de recursos naturais.

Juridico destaca o Grupo Censoni, formado por uma empresa de advocacia e outra de tecnologia fiscal.
Com gestores alinhados as novidades do universo tecnoldgico como a IA e alicercados em um profundo
conhecimento juridico, as empresas oferecem sua expertise em revisao fiscal e tributaria para a recu-
peracao de créditos.

Boas Novas nos leva a Monaco e as paisagens mais iconicas da Italia. Temos o clube de charutos mais
exclusivo do mundo, recentemente inaugurado no Casino de Monte-Carlo, e um passeio pelas cabines,
lounge e restaurante do La Dolce Vita Orient Express, o trem que traz de volta o glamour e o conforto
do Orient Express.

A secao de Viagem mostra as belezas e o conforto proporcionados aos hospedes dos navios da empresa
de cruzeiros Swan Hellenic. As embarcacoes SH Vega e SH Diane abrigam 152 e 192 pessoas, respectiva-
mente, e singram aguas poucos exploradas por outros itinerarios de expedicoes. Tudo com gastronomia
de alta qualidade, instalacoes elegantes e aconchegantes e guias especializados, palestrantes e estudiosos
do bioma marinho capazes de verdadeiras aulas sobre a historia e o meio ambiente dos locais visitados.
Detalhe: nove dos 34 destinos fora do comum anunciados para 2025/2026 sédo exclusivos.

Em Gastronomia, o destaque vai para os novos menus criados pelo chef Salvatore Bianco para o iconico
Hotel Eden, de Roma. Com talento e respeito as tradicoes, ele busca dar uma abordagem contempora-
nea a comida, por meio de técnicas e da interpretacdo cuidadosa do momento presente. Em Tecnologia,
antecipamos o que os participantes poderao conhecer na Universidade Autodesk 2025 (AU 2025), que
sera realizada em setembro, em Nashville, EUA.

DENILSON MILAN
FUNDADOR E CEO DA FORTUNA
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E m maio foi inaugurado o Monte-Carlo Cigar Club por Stéphane Valeri,
presidente e diretor-geral da Monte-Carlo Société des Bains de Mer (SBM),
Albert Manzone, vice-diretor-geral do grupo, juntamente com Dominique
Gyselinck e Frédéric Deschamps, fundador e CEO da Dominique London,
parceira deste novo estabelecimento. O evento contou com a presenca do
Principe Albert II, que revelou a placa inaugural do local historico. Anterior-
mente o espaco abrigava o escritorio de Francois Blanc, fundador da Société
des Bains de Mer. Cerca de cem convidados participaram da cerimonia, in-
cluindo autoridades do Principado, figuras renomadas do universo dos cha-
rutos, Randolph Leonard Spencer Churchill, além dos arquitetos e artesaos
que deram vida ao projeto, e os primeiros membros do clube, recebidos por
Jean Thomas, diretor. “Diz-se frequentemente que os planetas se alinham
quando tudo se une para oferecer o melhor. Neste projeto, talento, expertise e
paixao compartilhada geraram uma energia verdadeiramente rara para criar
um local excepcional — um clube de charutos destinado a se tornar um dos
mais prestigiosos do mundo”, declarou Stéphane Valeri.

.....

O Monte-Carlo Cigar Club vinha sen-
do idealizado ha quase dois anos por
Albert Manzone, vice-diretor-geral da
SBM e profundo conhecedor do uni-
verso dos charutos. Ele foi desenvol-
vido em parceria com a Dominique
London, empresa lider na distribuicédo
de charutos e destilados de luxo, com
ovalioso apoio de Christophe Navarre,
membro do Conselho de Administra-
¢ao da SBM e entusiasta de charutos,
e em estreita colaboracao com Phi-
lippe Gatti, da Régie des Tabacs. O
objetivo era expandir a arte do bem
viver, como simboliza a Monte-Carlo
Société des Bains de Mer, oferecen-

do uma experiéncia de charutos da
mais alta sofisticacao, em um espa-
CO unico, dedicado aos verdadeiros
apreciadores.

Com 275 referéncias selecionadas a
dedo dos melhores produtores de lon-
g-filler — Cuba, Nicaragua, Honduras,
Republica Dominicana — e um total
de 35 mil charutos, o Monte-Carlo Ci-
gar Club oferece uma selecao 100%
artesanal e ultra-premium, para ser
apreciada em um ambiente sofisticado
em uma das pracas mais iconicas do
mundo. Localizado no primeiro andar
do Casino de Monte-Carlo, o espaco
de 200 metros quadrados tem vista
para o mar e conta com um amplo
terraco. Foi concebido pelos arquite-
tos Bruno Moinard e Claire Bétaille,
sob a supervisao do Departamento
de Edificacoes, Design e Constru-
cao da SBM. Couros em relevo que
imitam a textura da folha de charuto,
madeira de pinheiro-laricio em tons
quentes, marmore e latao: a decoracao
ultra-refinada de materiais naturais
e tons terrosos convida os visitantes
a uma experiéncia atemporal, onde
as melhores expressoes do mundo
dos charutos podem ser apreciadas
em plena tranquilidade. O Casino de
Monte Carlo esta localizado na Place
du Casino, em Mbdnaco.
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PAISAGENS E CONFORTO EXTRAORDINARIOS

magine um passeio de trem pelas mais famosas paisagens italianas em um am-
biente que parece sob medida para receber estrelas como Sophia Loren, Marcello
Mastroianni, Anita Ekberg... I isso, e muito mais, que oferece o La Dolce Vita Orient
Express, que traz de volta o auge do glamour do famoso Orient Express. Criado em
- 1883, o antigo trem inspirou escritores como a rainha do suspense, Agatha Christie, e
recebeu em seus luxuosos vagoes algumas das maiores figuras da época. Sua versao
mais atual circula pela Italia e conta com restaurante, lounge, 18 suites, 12 cabines
deluxe e uma suite exclusiva distribuidos em 12 vagoes. A decoracao € inspirada no
design italiano dos anos 1950, época que ¢ considerada a idade de ouro do glamour
do pals, exalando um luxo discreto e muito conforto. Todas as cabines tém cama de
casal, sofa, poltronas e banheiro privativo. O servico de quarto esta disponivel para
todos 0s passageiros, e 0 vagao restaurante serve almoco, jantar e cha da tarde.

O Bar Car oferece musica ao vivo, bufé de aperitivos e antepastos, coquetéis notur-
nos e vinhos italianos. A gastronomia, que procura refletir sabores, aromas e cultura
das regides por onde o trem passa, ¢ comandada pelo chef Heinz Beck, trés estrelas
Michelin. A curadoria dos menus segue uma rigorosa selecao que busca acrescentar a
tradicional comida italiana técnicas inovadoras e ingredientes sazonais. O trem oferece
oito itinerarios, com duracao de uma até trés noites. Uma das opcoes, com dois dias
e uma noite, explora os vinhedos da Toscana; outra viaja de Roma a Matera, com trés
dias e duas noites. No site do La Dolce Vita Orient Express ¢ possivel conhecer todos
os roteiros e mais detalhes sobre o trem e as viagens.

FORTUNA www.fortunacom.com.br
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€ DIVULGACAO

DO ARTICO A ANTARTIDA, A EMPRESA DE CRUZEIROS SWAN HELLENIC
PROPORCIONA PASSEIOS INESQUECIVEIS POR LUGARES POUCO EXPLORADOS
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TURISMO

SPECIALIZADA EM VIAGENS DE EX-
PEDICAO DE INTERESSE CULTURAL, A
EMPRESA SWAN HELLENIC ANUNCIOU
QUE OS ITINERARIOS A SEREM CUM-
PRIDOS EM 2025-2026 INCLUEM 34
DESTINOS FORA DO COMUM, muitos
deles nao alcancados nem mesmao por ou-
tras empresas de cruzeiros de expedicao.
Os turistas conhecerao cantos remotos do
planeta a bordo de dois navios boutique
cinco estrelas, o SH Vega e o SH Diana. O
primeiro, de classe polar PC 5, proprio para

Os navios foram construidos em total confor-
midade com a SOLAS (Safety of Life at Sea) e sdo
ideais para viagens inspiradas na paixao pela
aventura e vivéncia cultural. Os roteiros, me-
ticulosamente planejados e preparados, foram
pensados para proporcionar novas descobertas,
conhecer avida selvagem, povos e culturas uni-
cas das regidoes menos exploradas do planeta.
Tudo isso em navios com interiores elegantes em
design escandinavo, amplos espacos ao ar livre
e instalacoes dedicadas a expedicoes. A tripula-
cao - entre 120 e 140 membros -, praticamente o

mesmo numero de hospedes, reflete diretamente
na atencao e na personalizacdo dos servicos ofe-
recidos a bordo e inclui uma equipe de expedicoes
composta por guias especializados, palestrantes
e estudiosos do bioma marinho.

expedicoes no gelo, tem capacidade para acomodar 152 hospedes
em suas espacosas 76 cabines, sendo que a maioria ¢ de suites
com grandes varandas. Ja o SH Diana, um classe polar PC 6, tem
capacidade um pouco maior, transportando com todo o conforto
e luxo 192 hospedes em 96 cabines e suites.

FORTUNADIGITAL _ www.fortunacom.com.br



TURISMO

DESTINOS EXTRAORDINARIOS

Entre os 34 destinos anunciados
para 2025/2026, nove sao exclusi-
vos da Swan Hellenic. Um exemplo
¢ Hermanus, na Africa do Sul, uma
cidade fascinante a sudeste da Cidade

do Cabo que nunca foi visitada por
nenhuma empresa de cruzeiros até
hoje. O SH Diana fara sua primeira
visita ao destino em novembro de
2025 e retornara em 2026, permitindo
que seus passageiros explorem pro-
fundamente as paisagens de tirar o
folego, vida marinha vibrante, histo-

rica vila de pescadores e antigo porto.
As expedicoes oferecidas incluem a
Reserva Natural Fernkloof nas mon-
tanhas Kleinrivier, famosas por sua
flora, e um caminho de 12 quildbme-
tros ao longo do penhasco com vistas
de migracoes sazonais de baleias e
movimentadas colonias de pinguins.
O anuncio desses destinos fora do co-
mum ocorreu no momento em que o SH
Vega chegou ao Brasil, onde explorara
pela primeira vez as belezas unicas de
Trancoso, Itacaré, Morro de Sao Paulo
e Arquipélago de Abrolhos. O desabi-
tado Arquipélago de Abrolhos se des-
taca como um extraordinario paraiso
natural com um ecossistema marinho
incomparavel e uma vegetacao exube-
rante rica em muitas espécies endémi-
cas e tipicamente tropicais. Essas joias
imperdiveis serao visitadas novamente
ainda este ano, com mais destinos ex-
clusivos na costa brasileira em 2026.

PROGRAMA COMPLETO: PAISAGENS DE TIRAR O

FOLEGO E MERGULHO NA CULTURA LOCAL

FORTUNADIGITAL _ www.fortunacom.com.br
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Mas nao se trata apenas do Bra-
sil e da Africa do Sul. Gracas as
dimensoes compactas dos navios
de expedicao da classe polar PC5
e PC6 SH Vega e SH Diana, a lista
de destinos desejaveis abrange todo
o mundo. Isso se deve, em grande
parte, a determinacao intrépida dos
especialistas da Swan Hellenic em
levar seus convidados aos lugares
mais extraordinarios do planeta.
Como resultado, existem mais oito

destinos fascinantes nos seus itine-
rarios 2025-2026 que simplesmen-
te nao sao visitados por nenhuma
outra empresa de cruzeiros. Estes
estendem-se desde Vaeroy (L.ofo-
ten, Noruega), Parque Nacional de
Donana (Espanha) e Elmina (Gana)
até Baie des Tortues, Parque Nacio-
nal de L.oango e Mayumba (todos
os trés no Gabéao) e Ilha Baia dos
Tigres (Angola).

Outros destaques dos destinos
menos visitados da Swan Hellenic
incluem Kalso (Ilhas Faroé), Kinsale
(Irlanda), Batz-sur-Mer (Franca), ilha
de Pantelleria (Italia), Datca (Tur-
quia), o Arquipélago dos Bijagos
(Guiné Bissau), o Atol de Aldabara
(Seicheles), Kilwa Kivinje (Tanzania),
ilha Nosy Vao (Madagascar), Niebla
(Chile), ilha Guanaja (Honduras), Ge-
orgetown (Guiana) e — por ultimo,
mas nao menos importante — 0S rios
Cajari e Aquiqui e a Ecorregiao de
Gurupa, na Amazonia.

FORTUNADIGITAL _ www.fortunacom.com.br




TURISMO

ESTRUTURA COMPLETA

Além de oferecer todo o conforto
em suas suites e cabines de amplas
janelas, os navios da Swan Helle-
nic contam com academia para
exercicios, sauna, piscina exterior,
jacuzzis e SPA. O principal espa-
co gastronomico ¢ o Swan Dining
Room, que serve café da manhag,
almocos e jantares em linha com
a cozinha internacional e regional
focada na qualidade, criatividade e
sabores. Com uma politica de assen-
tos abertos, os hospedes podem se
alimentar a vontade, desde o café
da manha até o jantar. O café da
manha e o almoco sao servidos no
bufé, enquanto o jantar € a la carte,
servido com toalhas de mesa bran-
cas e guardanapos de linho. Todos
0S menus sao inspirados e criados
em conjunto com o renomado chef
italiano Andrea Ribaldone e o chef
coreano Sang Keun Oh.

O Club Lounge, aberto desde a ma-
drugada até tarde da noite, lembra
uma ampla sala de estar e é integra-
do ao Pool Grill and Bar, espaco ao ar
livre. O Club Lounge oferece café da
manha, almoco leve e um generoso
chéa da tarde para uma experiéncia
gastrondmica causal. A noite, o Club
L.ounge oferece um jantar interativo
em estilo familiar. O famoso esti-
lo de pizza do Piemonte também ¢é
servido junto com uma selecao de
sobremesas de dar agua na boca.

O Pool Grill & Bar tem vistas es-
telares do mar cintilante e arredo-
res e oferece classicos grelhados
basicos, como cachorros-quentes,

hamburgueres e peixe grelhado -
com todos os condimentos que 0s
acompanham. Um lugar perfeito
para aquele churrasco inesquecivel.
O bar oferece coquetéis artesanais
e bebidas.

Convidativo por suas amplas vistas
panoramicas, o Observation Lounge
& Bar ¢ a escolha natural para en-
tretenimento educacional durante o
dia e coquetéis a noite. F: também o
local perfeito para desfrutar de mo-
mentos de sossego, ler um bom livro
ou compartilhar as experiéncias do
dia com 0s novos amigos.

FORTUNADIGITAL _
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PIONEIRISMO
A Swan Hellenic foi relancada em
julho de 2020 para continuar o espi-
rito de expedicoes culturais da qual
¢ pioneira desde 1950. Com base em
suas raizes britanicas, a nova empresa
tem como escopo de atuacao 0s cru-
zeiros culturais em todo o globo e se
dedica a oferecer aos seus hospedes
a oportunidade de “ver o que 0s ou-
tros nao veem”. Com sede em Chipre
e escritorios em Londres, Dusseldorf,
Monaco, Fort Lauderdale (atenden-
do o mercado dos EUA) e Hong Kong
(atendendo China continental, Taiwan
e Sudoeste Asiatico), bem como parce-
rias na [ndia, Japao e Australia/Nova-
-Zelandia, Escandinavia e Islandia, e
agora o Brasil (atendendo o mercado
da América do Sul), a Swan Hellenic
apoia as vendas de parceiros comer-
ciais locais para fornecer aos clientes
um servico pessoal e especializado
em todo o mundo. @

GO BEYOND WITH-
SWAN HELLENIC

xmart

SWAN HELLENIC:
EXCLUSIVIDADE EM LOCAIS
POUCO VISITADOS
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ALERTA MAXIMO NO

MUNDO
VIRTUAL

DELEGADO DA POLICIA CIVIL, DARIO NASSIF ELENCA PRINCIPAIS CRIMES, -

FORMAS DE PROTECAO E PROS E CONTRAS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

S DADOS OFICIAIS AINDA NAO REFLETEM UMA ONDA DE CRIMES QUE VARRE
O PAIS: OS DELITOS COMETIDOS POR MEIOS VIRTUAIS, SEJA EM REDES SO-
CIAIS OU EM INVASOES DE DADOS DE GRANDES EMPRESAS, ENTRE VARIOS
O OUTROS TIPOS DE INFRAQ(DES. No ano passado, entre os dias 5 e 28 de junho, o

DataSenado, instituto de pesquisas do Senado Federal, realizou um levantamento
que revelou uma cifra alarmante: 24% dos brasileiros foram vitimas de golpes digitais
com perda de dinheiro nos 12 meses que antecederam o estudo. Foram entrevistadas
21.808 pessoas por telefone. Dario Elias Nassif, delegado da Policia Civil do Estado de
Sao Paulo ha 18 anos, lembra que as modalidades criminosas sao na ordem de dezenas.

Formado em Direito pela Universidade Mackenzie e diretor da Confederacao Nacional
das Carreiras e Atividades Tipicas de Estado (Conacate), ele explica que os crimes cibernéticos ainda nao tém
uma estatistica separada na maioria dos estados brasileiros. E alerta: cidadaos e empresas precisam aprender
a proteger-se, evitando compartilhar dados como localizacao, habitos, bens e estilo de vida nas redes. “Nao se
trata de culpar o cidadao por mostrar aquilo que ele deseja, mas explicar que os criminosos podem obter dados
uteis as suas empreitadas.” Em entrevista exclusiva a revista FortunA, Dario Nassif d&a aos leitores um panorama
muito interessante, explicando o que ja é feito pelos 6rgaos de repressao a criminalidade - um dos exemplos € o
uso da Inteligéncia Artificial (IA) - e indicando algumas formas de empresas e cidaddaos protegerem-se.
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Na sua experiénciacomo
delegado, quais sdo os crimes ciber-
néticos mais comuns e quais seriam
as formas de o cidadao e asempre-
sas protegerem-se?

DarioElias Nassif - Os crimes praticados
por meios cibernéticos envolvem uma
grande gama de tipos penais, isto ¢,
condutas descritas na lei, passiveis de
pena, como furtos, estelionatos, ame-
acas e extorsoes, entre outros. Atual-
mente podemos destacar um grande
crescimento de delitos de estelionato,
especialmente pela invasao de disposi-
tivos mediante a obtencao ilegal de se-
nhas por engenharia social ou vulnera-
bilidades dos sistemas, possibilitando
ataques de hackers. O celular passou
a ser um objeto de obtencao de dados
e acesso a aplicativos de instituicoes
financeiras, entao o criminoso subtrai
o dispositivo para obter vantagem pa
trimonial sacando valores das contas
da vitima e ndo mais so para vender
ou desmontar o aparelho.

A protecao envolve em primeiro lugar
uma atitude de conscientizacéo. Vive-
mos em um momento de amplo acesso
adispositivos eletronicos, que facilitam
nossavida, mas trazem riscos, em face
da consequente utilizacao de meios
cibernéticos para a pratica de crimes.
Manter a calma e nédo tomar atitudes
imediatas em caso de contato telefonico,
envio delinks de cobranca e solicitacao
de informacoes pessoais € essencial. No
caso das empresas, € necessario um su-
porte de protecao as redes e realizacao
de testes de penetracdo (pentestes), além
de plano de acao para o caso de sucesso

dos criminosos em alguma acao delituo-
sa. Se o criminoso for bem-sucedido, isto
¢, efetivar o crime, deve ser realizado um
imediato registro de Boletim de Ocor-
réncia (BO) e solicitacdo das medidas
de policia judiciaria junto a Policia Civil.

O que mais devem fazer o cidadao ou
empresa que cairem em um golpe?
As modalidades criminosas pratica-
das sao dezenas. A primeira medida
¢ 1imediatamente comunicar a insti-
tuicao financeira e elaborar boletim de
ocorréncia (BO). Por exemplo, em caso
de “clonagem de identidade”, ou seja,
a utilizacao de sua foto com numero
de telefone diferente da vitima, alertar
seus contatos e redes sociais e registrar
o BO. Na mesma esteira, as empresas
devem comunicar o setor de tecnologia
da informacao e as autoridades policiais,
evitando atitudes precipitadas proprias
da situacao, como ¢ o caso dos crimes de
extorsao, em que muitas vezes o paga-
mento acelerado das exigéncias ilegais
pode levar a piora do quadro de crise,
com recorrentes pedidos de valores por
parte dos criminosos.

Como agem as quadrilhas que se-
questram dados de empresas e pe-
dem resgate?

Ainvasdo dos sistemas de empresas e
consequente impedimento a acesso de
redes, sistemas e arquivos € o que po-
pularmente chamamos de “sequestro
virtual” de dados ou impossibilidade de
acesso a eles por criptografia. Os crimi-
Nnosos exigem o pagamento de resgate,
em geral por criptoativos, para libera-

cao e continuidade das atividades da
corporacdo. I+ crime altamente espe-
cializado e muitas vezes praticado por
quadrilhas internacionais, dificultando
o trabalho das forcas de seguranca. Os
ataques exploram vulnerabilidades, que
Sao passiveis de correcao por méetodos
preventivos (softwares de protecéo, ba-
ckup e plano de acdo em caso de ataque).
Sempre comunique a Policia Civil para
um atendimento técnico de investigacao,
por meio do inquérito policial.

Os casos de criangas que cometem
crimes ou até suicidio por contade
incentivo nasredes acende umaluz
vermelha na cabeca de pais, educa-
dores e responsaveis. O senhor ja
participou de alguma investigacao
desse tipo de crime? O que sugeri-

NASSIF: "CASOS
ENVOLVENDO
MENORES DE IDADE
EM CRESCENDO"

ria aos responsaveis pelas criancas
como medida de protecao?
Nao participei. Atuei como negociador
em casos de extorsao mediante seques-
tro, na Divisdo Antissequestro, por oito
anos, acompanhando os familiares para
0 sucesso do retorno do sequestrado,
em seguranca, evitando revitimizacao.
Infelizmente os casos envolvendo me-
nores de idade vém crescendo, notada-
mente pelo acesso indiscriminado as
redes sociais, sem controle parental.
Também ha um descontrole em algu-
mas redes, que possibilitam, com me-
canismos limitados de verificacdo de
condutas ilegais, um elevado numero
de crimes. Urge a criacao de controles
rigidos, com atuacéo estatal forte, para
evitar que menores sejam cooptados,
muitas vezes pelo crime organizado,
ficando vulneraveis a crimes sexuais,
extorsoes, inducoes a suicidio, entre ou-
tros crimes. Como medida de protecao,
controle pelos pais quanto ao acesso,
limitando conteudo; dialogo sobre a im-
portancia de acesso responsavel e prin-
cipalmente regulacao das redes, o que
nao significa qualquer tipo de censura,
invasao da privacidade ou da liberdade
de educacao, mas sim equilibrar com a
protecao necessaria, especialmente para
diminuir a vulnerabilidade dos menores.
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A IA pode ajudar na prevencao, de-
teccao e investigagdo dos crimes
cometidos em meios digitais? Ela
jaestasendo usada na Policia Civil?
Sim, a [A surge como meio promissor
na analise de dados e prevencao de con-
dutas criminosas, acelerando a tomada
de decisoes. Em contrapartida, seu uso
pelos criminosos também lanca desa-
fios ao Estado, na medida em que novos
métodos de acao, como 0 uso de ima-
gens manipuladas e simulacéo de voz,
implicam em capacitacao de pessoal,
desenvolvimento de novos métodos de
investigacao e agilidade do sistema de
justica criminal, que nem sempre atua
com amesma velocidade do crime orga-
nizado. A Policia Civil esta preparada e
usando mecanismos de IA para o devido
combate ao crime.

Alguns bancos ja usam um sistema
dealertadisparado automaticamen-
te quando o cliente faz PIX para um
namero suspeito. Isso pode ajudar?
Seriabenéfico transformaressases-
tratégiasemregrasaseremseguidas
por todas as instituicdes financeiras?
Sim, 0s mecanismos de protecao de-
vem ser aproveitados e, se necessarios
para aprimorar produtos, como o PIX, o
poder publico deve regular a adocao de
forma impositiva, pelo interesse publico.
Ha também otimas iniciativas do poder
estatal, em conjunto com o setor priva-
do, como o aplicativo “celular seguro”,
que possibilita o bloqueio do dispositivo
apos sua subtracao, por outro celular
pré-cadastrado. Em suma, a interacao
do poder publico com o privado ¢ de
suma importancia para o sucesso na
diminuicao dos indices criminais.

O senhordizque o Brasil € 0 segundo
pais com mais ataques cibernéticos
no mundo. Por que, na sua opiniao?
O crescimento econdémico, o0 acesso
a dispositivos eletronicos e a cultura
de nao prevencdo podem explicar o
fendmeno. Muitas vezes a nao adocao
de protecdo cibernética é fruto de bai-
xa competitividade de alguns setores
que, se investissem mais em seguranca
preventiva, perderiam consequente-
mente capacidade produtiva. E um
ciclo dificil de ser rompido. Também
podemos destacar a dificuldade que a
Policia Judiciaria tem em acessar da-
dos de criminosos, que utilizam por
vezes os denominados “laranjas”. Nesse
ponto, além da necessaria colaboracao
do setor privado (que também se vé
muitas vezes exposto juridicamente a
diferentes interpretacoes dos tribunais
quanto a protecao de dados), urge apri-
morar a agilidade do poder estatal na

concessao dos acessos que viabilizam
0 prosseguimento das investigacoes.
No ambito do combate ao crime orga-
nizado, os laboratorios de lavagem de
dinheiro, setores da Policia Civil que
realizam o trabalho de producéo de
conhecimento com dados ainda en-
contram muitas dificuldades para ob-
té-los junto a instituicoes financeiras
com agilidade, condi¢ao para o sucesso
dainvestigacéo e desbaratamento das
organizacoes criminosas.

Muito se falaemregulagdo dasredes,
uma vez que elas sdo um meio mui-
to usado por criminosos. O senhor
acredita que um maior controle da
circulagao de informagdes e anln-
cios por parte das big techs pode
ajudar os entes federativos respon-
saveis pela seguranca publica?

Sim, nao ha liberdade absoluta em
nosso ordenamento juridico. Aqui
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nao se trata de discussao ideologica,
mas sim de protecao do Estado a seus
cidadaos e isso passa necessariamen-
te pela regulacao. O equilibrio entre
liberdade de expressao, liberdade
econdmica e protecao dos cidadaos
deve ser buscado, com cautela, para
chegarmos a um ambiente de menor
risco e sustentavel para todos. Final-
mente, a operacao das redes, todas
situadas no exterior, deve se adequar
a legislacao patria, notadamente no
acesso dos dados as forgas de segu-
ranca, responsaveis pela prevencao e
apuracao dos crimes. Além do con-
teudo eventualmente criminoso que
circula nasredes, de responsabilidade
também das empresas no que se refere
a moderacao, nao € possivel aceitar a
operacao em nosso pais sem que elas
se comprometam com a cooperacao
respectiva, em especial no combate
aos crimes cibernéticos. Kl
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REVOLUCAO NO TRABALHO E NOS NEGOCIOS

KarinParodie adorada Career Center e da Wave People & Business e tem sélida experiéncia
noapoioacarre CEOs e de altos executivos e na elaboracdo de projetos de recursos humanos|

Inteligéncia Artificial (IA) esta
remodelando profundamente o
mercado de trabalho global, trazendo
tanto desafios quanto oportunidades
onde a ferramenta esta transformando
empregos, habilidades e estruturas or-
ganizacionais. As principais mudancas
€em curso sao as listadas abaixo.

MUNDO DO TRABALHO

Automacao e reducao

de postos de trabalho

A automacao impulsionada pela IA
esta levando a substituicao de tarefas
humanas por maquinas em diversos
setores. O CEO da Anthropic alertou
que essa ferramenta pode eliminar até
50% dos empregos administrativos de
nivel inicial nos proximos cinco anos,

potencialmente elevando a taxa de de-
semprego em todo mundo. O relatorio
Future of Jobs 2025, do World Economic
Forum, indica que 40% das empresas
planejam reduzir sua forca de trabalho
devido a automacao, enquanto dois ter-
cos pretendem contratar talentos com
habilidades especificas.

Crescimento de empregos

e habilidades em IA

Apesar das previsoes de reducao de
empregos, a IA também esta criando
oportunidades e isso € muito bom para
novas carreiras que se desenham. O Al
Jobs Barometer 2024, da PwC - Price
Waterhouse Coopers, revela que se-
tores expostos a esse sistema estao
experimentando um crescimento de
produtividade quase cinco vezes maior
do que outros. Empregos que exigem
habilidades nessa area oferecem até
25% de bonus salarial, destacando a
valorizacao dessas competéncias no
mercado. Josh Bersin, fundador e CEO
da Josh Bersin Company, introduziu
0 conceito de “supertrabalhadores”
— profissionais capacitados pela TA
para aumentar significativamente sua
produtividade. Esses trabalhadores
utilizam ferramentas para realizar
tarefas mais complexas, permitindo
que se concentrem em atividades es-
tratégicas e criativas. Mas as oportu-
nidades para que os profissionais se
adequem a essa nova realidade passa
por requalificacdo e adaptacao con-
tinua a essa nova realidade. Cabe as
empresas e profissionais buscarem
novos conhecimentos na area, pois a
velocidade com que a IA tem tomado
o mundo do trabalho é surpreendente.
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Requalificacao e adaptacao continua
A rapida evolucao exige que traba-
lhadores e organizacoes se adaptem
continuamente. O World Economic Fo-
rum enfatiza a importancia de alinhar
0s objetivos estratégicos das organi-
zacoes com as necessidades de seus
colaboradores, criando um ambiente
em que a IA melhora a qualidade do
trabalho e a produtividade. E isso se
aplica também a necessidade de edu-
car lideres e equipes sobre o potencial e
osriscos da A generativa, promovendo
uma cultura de aprendizado continuo,
(life long learning).

MUNDO DOS NEGOCIOS

No que tange a diversos segmentos
de negocios, destaco alguns que irao
se beneficiar dessa nova era. Come-
cando pelos servicos financeiros, que
englobam bancos, fintechs e seguros.
Esse segmento se beneficiara princi-
palmente ao que tange a: deteccao
de fraudes em tempo real, andalise
preditiva para concessao de crédito,
atendimento automatizado (chatbots
e voicebots) e melhor gestao de risco
com algoritmos avan¢ados.

Outro segmento importante ¢ o de
saude e ciéncias da vida, que cami-
nha cada vez mais para a reducao de
custos, melhorando desfechos clinicos
como: diagnosticos médicos com visao
computacional (ex: cancer, radiologia),
descoberta de novos medicamentos,
atendimento remoto via assistentes
virtuais e monitoramento preditivo
de pacientes cronicos.

Ja no segmento de varejo e e-com-
merce, o impacto ¢ também no cresci-
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mento de receita com a recomendacao
personalizada de produtos, além da
gestao de estoque preditiva; otimiza-
cao de precos com algoritmos dina-
micos e atendimento automatizado
com [A.

Em manufatura e industria 4.0, tere-
mos a continua otimizacao de linhas
de producdao, uma visao mais com-
putacional do controle de qualidade
e manutencao preditiva, ou seja, as
fabricas se tornam mais inteligentes
com a consequente diminuicao dos
custos operacionais.

No segmento de logistica, cadeia de
suprimentos e transporte, os ganhos
vao da roteirizacao inteligente, previ-
sao de demanda e gestao de inventa-
rio, veiculos autbnomos e drones de
entrega e a prevencao de atrasos com
analise em tempo real.

Em midia, entretenimento e marke-
ting, o uso da inteligéncia artificial traz
beneficios relacionados a: geracao au-
tomatica de conteudos (videos, textos,
imagens), publicidade programatica
baseada em perfis comportamentais,
analise de sentimentos em redes SO-
ciais e a personalizacao de experién-
cias de usuario. A inteligéncia artificial
generativa esta revolucionando esse
setor, com ferramentas como Chat-
GPT, DALLE e Sora criando modelos
de negocios criativos.

No agronegocio (AgTech), forca mo-
triz do Brasil, os beneficios vdo da ana-
lise de dados climaticos e do solo para
plantio inteligente, drones e sensores
para monitoramento de lavouras, pre-
visdo de safra e pragas e a automacao
de tratores e colheitadeiras.

Nos setores publico e cidades inteli-
gentes, 0s ganhos vao desde a otimi-
zacao de mobilidade urbana, analise
preditiva de crimes e emergéncias,
automatizacao de servicos publicos
e processos judiciais, transparéncia
e combate a corrupcao com apoio da
IA. Governos que adotam essa ferra-
menta tém maior eficiéncia, engaja-
mento cidadao e reducdo de custos
administrativos.

A TA esta redefinindo o mundo do
trabalho e dos negocios, trazendo
desafios significativos, como a au-
tomacao de tarefas e a necessidade
derequalificacao, mas também ofere-
cendo oportunidades para aumentar a
produtividade e criar empregos. Orga-
nizacoes e profissionais que adotarem
uma abordagem proativa, investindo

e

em habilidades nessa area e promo-
vendo uma cultura de aprendizado
continuo, estarao mais bem posicio-
nados para prosperar na nova era di-
gital. As competéncias exclusivamen-
te humanas — empatia, julgamento
ético, criatividade — se tornam mais
valiosas em um mundo automatizado.
Cabe a nos criar o equilibrio entre o
humano e o digital. K

WWww.careercenter.com.br
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econhecido pela inovacao e eficiéncia
nas mais diversas pautas tributérias, o
Censoni Tecnologia Fiscal, em conjunto
com seu hub juridico especializado em
Revisao Fiscal e Tributaria, se destaca
pela exceléncia em performance, as-
sertividade e agilidade na recuperacao
de créditos. Com uma atuacao pautada
pelo pioneirismo e pela vanguarda, a
missao € clara: oferecer as melhores
solucoes diante da complexidade do
sistema tributario, unindo tecnologia de ponta, expertise juridica
e uma equipe altamente especializada e experiente.

Reconhecido em 2024 e 2025 como referéncia internacio-
nal em consultoria tributaria empresarial, no seleto grupo de
escritorios ranqueados pelo International Tax Review (ITR),
o Censoni Advogados Associados atua ha mais de 30 anos
nesse segmento. “Ser nomeado nessa pesquisa de mercado
conduzida pela mais renomada institui¢ao global, que avalia
desde escritorios de advocacia tributaria e consultorias, até as
firmas big four de auditoria, ¢ um sonho realizado”, revela o
Dr. Marcelo Censoni, socio do escritorio de Advocacia e CEO
da Censoni Tecnologia Fiscal e Tributaria.

A interseccao entre tecnologia e Direito Tributario em um unico
ambiente proporciona aos clientes um servico altamente especializa-
do e pioneiro em revisao fiscal e recuperacdo de crédito. “O Censoni
foi pioneiro no Brasil a integrar o Direito Tributario a tecnologia
aplicada ao processamento de arquivos fiscais. Hoje, falamos em
Inteligéncia Artificial (IA) na area tributaria, mas, naquela época,
essa ferramenta ainda nao existia. Mesmo assim, o conceito e a
busca por inovacao ja orientavam o modelo de atuacao do nosso
escritorio ha praticamente uma década”, afirma o advogado.
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No complexo modelo tributéario bra-
sileiro, Dr. Marcelo Censoni destaca
que 95% das empresas tém créditos a
serem recuperados no Brasil: “A nossa
atuacdao estratégica de revisao fiscal
e tributaria nos prova que uma boa
performance, assertividade e agili-
dade podem ser muito benéficas as
empresas parceiras-clientes, no que
tange a possibilidade de recuperacao
de créditos tributarios.”

Nessa esteira estratégica, o ad-
vogado Dr. André Dib junta-se ao
Escritorio Censoni, como socio de
Expansdo e novos negocios, apos
consolidada carreira corporativa e
estudioso do tema IA, atualmente
concluindo sua dissertacao de mes-
trado, na Universidade de Sao Paulo
(USP), como aluno especial. Com a
visao holistica e multissetorial de
negocios e considerando a qualifica-
da clientela do escritorio, ele chega
com 0O objetivo de expandir, ainda
mais, a base e representatividade
do escritorio no cenario internacio-
nal. “A reputacao do escritorio e a
cultura forte nos trazem cada vez
mais clientes, atraidos pela serieda-
de, ética, comprometimento e pelo
trabalho humano aliado a tecnolo-
gia, pela busca constante de inova-
cao. Nossa equipe nao tem medo do
novo, investimos em pessoas € no
ambiente de trabalho, sempre com
esse perfil arrojado”, conta Dib.

Alinhados a ideia de expansao, 0s
gestores trabalham em varias estra-
tégias de inovacao e expansao. Nesse
contexto, vale anotar que, dentre di-
versas personalidades importantes
nacionais e internacionais, ¢ o uni-

CO escritorio tributario presente no
evento global da Empreenda Summit,
a ser realizado no Japao, no dia 27
de julho, na provincia de Aichi, cujos
sOcios serao palestrantes. “O convite
para palestrar no evento no Japao
veio na hora certa, por meio da colega
Dra. Gabriela Barreto, pois sera di-
recionado a mais de mil empresarios
japoneses, brasileiros e portugueses
que tém ou planejam ter empresas
no Brasil. Seremos o unico escritorio
brasileiro expondo sobre tributacao,
tecnologia e suas oportunidades,
de como buscar investimentos ex-
ternos e sermos o vetor de solucao
para complexidades tributarias, ante
a peculiaridade de atuar no Brasil.
Vamos nos posicionar como um es-
critorio que simplifica o acesso e a
leitura da realidade brasileira, capaz
de antecipar a proeminente Refor-
ma Tributaria e mostrar o historico
de uso de tecnologia e TA aliados a
consolidada expertise humana. Eis a
formula do sucesso: a intersecao da
inteligéncia artificial com a humana”
explica, Dib.

No contexto de internacionalizacao,
o recente patrocinio da empresa de
Tecnologia Fiscal e Tributaria na
etapa da Porsche Cup, em Portugal,
no autdédromo de Portimao, reforca
0 posicionamento estratégico, deci-

ESCRITORIO CONSOLIDA SUA POSICAO COMO

dido com base no perfil de publico e
ampliacao do networking, centrali-
zando o Grupo Censoni perante seus
clientes nacionais e multinacionais,
com requinte e sofistica¢ao. “Vamos
participar da primeira etapa, na bela
cidade de Portiméo, no Algarve, em
Portugal. A¢oes como essa nos aju-
dam a dar maior visibilidade e con-
solidar o escritério como um player
global”, destaca André Dib.

COM A EFICIENCIA NO DNA
Conceituado e reconhecido em acoes
coletivas tributarias, o Censoni Advo-
gados Associados comecou da mes-
ma forma com que grandes projetos
surgem: pela admiracao e respeito.
Marcelo Censoni comecou a traba-
lhar no escritorio com seu tio-avo,
Augusto Trovato. “A origem doutri-
naria de valorizacdo académica do
escritorio vem dele. Principalmente
POr NOSSO apreco em seguir a forma
tradicional da escrita juridica e por
procurar estar sempre na vanguar-
da. Desde inicio nosso escritorio teve
como foco a esfera tributaria, uma
expertise em que avan¢camos sempre
mais. A partir de 2015, estabelecemos
o hub tecnologico, e ai acrescentamos
a revisao fiscal e a recuperacao de
créditos aos nossos servicos”, conta
Marcelo Censoni.
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A eficiéncia operacional é garantida
por softwares integralmente para-
metrizados com o0s o6rgaos do fisco,
0 que permite identificar rapidamen-
te lancamentos contabeis indevidos
ou beneficios fiscais. “O Censoni foi
pioneiro no Brasil em unir o direito
tributario a tecnologia no proces-
samento de arquivos fiscais”, frisa
Censoni. Ele lembra que a partir de
2012 a Receita Federal, primeiro, e
depois as secretarias da Fazenda de
estados e municipios, em seguida,
passaram a usar a fiscalizacao digital.
“O escritorio saiu na frente no senti-
do de criar softwares que seguem as
regras e padroes dessa fiscalizacéao,
evitando que as empresas sejam res-
ponsabilizadas por eventuais erros.
Isso € especialmente bem-vindo no
caso dos impostos indiretos, uma vez
que a Receita atua de forma passiva:
recebe as informacoes e s6 depois
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PATROCINIO DE EQUIPE NA PORSCHE CUP

fiscaliza, e aresponsabilidade sempre
recai sobre o contribuinte”, explica.

André Dib também foi influencia-
do pelo historico da familia: o pai,
promotor de Justica, Dr. Dib Jorge e
0 avo Jorge, advogado e passou por
grandes empresas multinacionais
e renomadas bancas de advocacia
antes de juntar-se ao time Censoni,
cujo socio é amigo de longa de data.

Marcelo Censoni destaca a impor-
tancia da chegada do novo socio, no
projeto de Expansao e Internaliza-
¢ao de Negocios: “O Dr. André vem
completar nossa equipe de diversas
cabecas pensantes: temos contado-
res, especialistas em IA, advogados e
profissionais de Tecnologia da Infor-
macao, enfim, um time diversificado
e altamente eficaz. Acreditamos que
a IA e os softwares entregam resul-
tado satisfatorio, mas que precisa ser
lapidado pela inteligéncia humana e
pelo proficuo conhecimento tributa-
rio, que ¢ um dos grandes diferenciais
do escritorio. Nao permitimos que a
IA tenha autonomia, sem a expertise
humana”, explica o advogado, que se
prepara para um futuro de consoli-
dacao e posicionamento do seu hub
tecnologico. “Queremos nos conso-
lidar cada vez mais como referéncia
em nosso segmento, especialmente
em acoes coletivas e na transicao da
reforma tributaria. Hoje, atendemos
grandes marcas e renomados nomes
do mercado, o que nos da a certeza
de que seguiremos nessa trilha de
sucesso, sempre aliando tradicao e
inovacao.” @K
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O FUTURO JA CHEGOU, E O CAMPO
NAO PODE FICAR PARA TRAS
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Al

uem vive no agro sabe: a lida no
campo € cheia de desafios diarios

— do clima imprevisivel ao custo dos
insumos, da mao de obra escassa as
exigéncias do mercado. Muitas vezes,
quando se fala em tecnologia de ponta,
como Inteligéncia Artificial (IA), parece
algo distante da nossarealidade, coisade
grandes centros ou de gigantes do setor.
Mas averdade € que aIA ja esta baten-
donaporteira das fazendas e veio para
ficar. E néo ¢ coisa so para o futuro
distante, nao. Ela traz solucdes prati-

-
.f‘\
o
~

cas, acessiveis e com retorno real no
curto, médio e longo prazo, tanto para
a agricultura quanto para a pecuaria.

Por que o agro precisa olhar para a IA?
Porque estamos vivendo uma tran-
sicdo. A agricultura e a pecuaria que
deram certo até aqui nao serao as
mesmas que vao nos levar adiante.
Quem esta no campo percebe a pres-
sdo: produzir mais, com menos, e de
forma mais sustentavel. E a IA ¢ uma
das ferramentas que vao ajudar are-
solver essa equacao.

AndressaBiataéformadaemPublicidadeePropaganda, comMBA emGestdoEmpreendedora
de Negdcios; atua como pecuarista, empresaria do agronegdcio e agro impulsionadora

Na Agricultura

CURTOPRAZO

- Diagnéstico de pragas e doencas
via celular: Hoje jd existem aplicativos
que, com uma simples foto da lavoura,
identificam pragas, doencas e deficién-
cias nutricionais em minutos. Isso reduz
perdas e acelera a tomada de decisdo.

« Mapeamento de solo e clima:
Plataformas que cruzam dados meteo-
rologicos, umidade do solo e imagens de
satélite ajudam na definicdo do melhor
momento para o plantio e pulverizac@es.

MEDIO PRAZO

« Agricultura de precisdo automati-
zada: Sensores acoplados em tratores,
drones e colheitadeiras que, guiados
por IA, fazem aplicacBes especificas

de defensivos e fertilizantes, evitando
desperdicios.

« Previsdes de safra e produtivi-
dade: ComIA, é possivel antecipar
problemas, planejar safras e até simular
cendrios econdmicos para decisdes mais
estratégicas.

LONGOPRAZ0

« Sistemas autdnomos: Tratores, drones
e maquinas que operam sozinhos, 24 horas
por dia, com minima intervencao humana.
« Gestdo climdtica avancada: A [A
integrada a modelos climdticos ajudard o
produtor a adaptar sua producdo as mu-
dancas do clima, escolhendo variedades,
épocas e manejos mais eficientes.

FORTUNADIGITAL _ www.fortunacom.com.br
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NaPecudria

CURTOPRAZO

« Monitoramento individual dos
animais: Brincos, colares ou chips
inteligentes que, com IA, detectam cio,
problemas de satide e comportamento
fora do padrdo. Isso melhora os indices
reprodutivos e reduz mortalidade.

« Racdo na medida certa: Sistemas
que ajustam a dieta dos animais em
tempo real, conforme consumo, peso e
fase de producdo.

MEDIO PRAZO

« Andlise genética otimizada: A A
cruza dados gendmicos e produtivos para
selecionar animais mais eficientes, com
mais precocidade, mais leite ou melhor
conversdo alimentar.

« Previsdo de desempenho e merca-
do: Modelos que antecipam oscilacdes
de mercado, demanda, preco do leite,

da carne e dos insumos, ajudando na
gestdo financeira.

LONGO PRAZO0

» Fazendas inteligentes e auténomas:
InstalacBes totalmente automatizadas,
comsistemas que controlam desdea
nutricdo até areproducdo, reduzindo custos
e maximizando eficiéncia.

« Sustentabilidade monitorada: A [A
ajudard a mensurar e reduzir emissdo
de carbono, desperdicios e impactos
ambientais, tornando a pecudria mais
sustentavel e rastredvel.

MAS... E QUEM ESTA NO CAMPO,

ESTA PREPARADO?

Essa € a pergunta que nao quer calar.
Averdade ¢ que ha um abismo entre o
que a tecnologia oferece e a realidade
de muitos produtores, especialmente
0s pequenos e médios. A conectividade
no campo ainda € um gargalo. Sem
internet de qualidade, muitas dessas
solucoes ficam na teoria.

Por isso, é urgente que olhemos para
esse tema com seriedade, cobrando
politicas publicas, acesso a informacao
e inclusao tecnolodgica no agro.

O FUTURO E AGORA — E E NOSSO

Se tem uma coisa que aprendi vivendo
no agro é que somos, antes de tudo,
muito bons em solucionar problemas. A
[A nao veio para substituir o produtor,
velo para ser nossa aliada, para tirar
0 peso de decisdes no escuro e abrir
espaco para uma producao mais efi-
ciente, sustentavel e lucrativa.

Se o agro sempre foi sindbnimo de ino-
vacao, nao podemos deixar que essare-
volucao passe longe da porteira. O futuro
esta chegando, e quem estiver preparado
vai colher os melhores frutos.

instagram.com/abiata
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GASTRONOMIA

IA
AS

A

QRANEA

RADICAO MEDITERRANEA

dL_

> MENUS

e l

¢ ADA DAS EST'@OES MAIS QUENTES DO ANO
ISFERIO NORTE, O HOTEL EDEN, MEMBRO DA DOR-
“HESTER COLLECTION, EM ROMA, APRESENTA SEUS NOVOS
MENUS SAZONAIS ELAB DOS PELO CHEF EXECUTIVO
SALVATORE BIANCON ES RESTAURANTES DO EMPRE-
ENDIMENTO. “A culinaria do Il Giardino Ristorante, assim como
toda a proposta gastronomica do Hotel Eden, € o resultado de
uma jornada que comecou quando cheguei, em maio de 2024.
Hoje, um chef ¢ um guardiao do passado, capaz de moldar uma
abordagem contemporanea e nova a comida por meio da téc-
nica e de uma interpretacao consciente do presente. No centro, para mim, esta sempre o
ingrediente e o respeito por sua esséncia: na forma, no sabor, na memoria”, explica Bianco.

O programa de alimentos e bebidas do Hotel Eden prioriza a sustentabilidade, utilizan-
do ingredientes de produtores locais e realizando as entregas com veiculos elétricos.
A mucarela chega diariamente da Campania em vans elétricas, e ingredientes como o
aspargo verde sao fornecidos por fazendas da regiao do Lacio.

FORTUNADIGITAL _ www.fortunacom.com.br
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IL GIARDINO
No Il Giardino Ristorante, localizado
no ultimo andar do hotel e com uma
bela vista da cidade, o chef Bianco pro-
poe um menu que celebra a tradicao
italiana de compartilhar, com uma se-
lecao de aperitivos sazonais. O novo
cardapio combina heranca e inovacao,
comecando com pao quente, seguido
de 15 entradas pensadas para serem
compartilhadas. Entre os pratos ins-
pirados na culinaria romana estao
alcachofra assada com maionese de
anchova e hortela, além de tupinambo.
Jaos sabores mediterraneos aparecem
em pratos como burratina com tomate
San Marzano confitado e orégano, e
ceviche de peixe ao estilo mediterra-
neo com fior di latte e caponatina.

Entre os pratos principais, destaca-
-se a assinatura do chef: o Spaghet-
ti ‘Caramella’ ao tomate, preparado
com uma variedade especial de to-
mate, conhecida por seu sabor doce e
concentrado. Apesar da simplicidade,
O prato ressalta a combinacao entre
tomate e massa, valorizando a quali-
dade dos ingredientes — uma aborda-
gem central na filosofia culinaria de
Bianco, que lhe rendeu o prémio de
Criatividade na Cozinha no Identita
Milano 2025.

Os pratos principais incluem duas
opcoes com peixe — lula grelhada
com salada de funcho e citricos, e
xaréu com pureé de batatas, crudaiola
de tomate-cereja, alcaparras, azeito-
nas e orégano. Entre as carnes, ha
vitela com vignarola e cordeiro com
alcachofras e hortela. As sobremesas
incluem chocolate com cereja preta,
flor exodtica, tiramisu e carolina de
pistache com flor de sal.

O Il Giardino Ristorante funciona
durante todo o dia, com 0 menu es-
pecial Lunch Break (de segunda a
sexta, das 12h as 15h), pensado para
quem tem pouco tempo e busca uma
refeicao mais agil. Aos domingos, o
menu de almoco é inspirado nas es-
tacoes e na culinaria mediterranea,
com variedade de entradas, duas
opcoes de primeiros e segundos
pratos, e sobremesas variadas, tudo
acompanhado por musica ao vivo. O
restaurante abre diariamente das 7h
as 10h30 e das 11h as 22h15. Durante
o0 almoc¢o, ha menus a partir de 45
euros, incluindo entrada, primeiro
prato e café; com prato principal, os
menus custam 50 ou 60 euros.

FORTUNADIGITAL _ www.fortunacom.com.br
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LA TERRAZZA

Joia do Hotel Eden, o La Terrazza apre-
senta a filosofia de Salvatore Bianco em
forma de uma jornada sensorial por
meio da memoria e da criatividade. Dois
menus degustacao estao disponiveis.

+ A Persisténcia da Memoria: inclui spa-
ghetti com almodndegas, café torrado,
tabaco Kentucky e cevada; pargo com
pesto de ervas e algas; e pombo assado
com lampascioni e frutas vermelhas.

+ A Metamorfose: traz funcho grelha-
do com pimenta-rosa e vinagre balsa-
mico, seguido de lula com vignarola
de frutos do mar, massa recheada
com misso de ervilhas, ariéndoas e
mexilhoes grelhados, e frango com
pimentoes e ervas selvagens.

Além disso, um menu a la carte per-
mite escolher dois ou trés pratos, com
sobremesa. Os doces sdo preparadas
com baixo teor de acucar 2 utilizam
leite de jJumenta da regiao da Tuscia,
apresentando combinacoes surpreen-
dentes como: geranio, hibisco e amén-
doas; tiramissu com vinagre de café e
ervas amargas; chocolate de alfarroba
e baunilha; e leite de junrenta com
morangos, ervilhas e hortela.

e
e

O La Terrazza funciona de terca a
sabado, das 18h30 as 21h30. O menu
ala carte custa 130 euros (dois pratos
+sobremesa) ou 150 (trés pratos + so-
bremesa). Os menus degustacao saem
por 180 euros para A Metamorfose e
195 para A Persisténcia da Memoria.

LA LIBRERIA

A La Libreria, localizada no térreo,
¢ famosa por oferecer um ambiente
descontraido para almoco ou drin-
ques. O cardapio inclui saladas, tapas,
sanduiches, hamburgueres e uma se-
lecdo de pequenas pizzas e focaccias.
Entre as sobremesas, destaque para
ricota com cerejas acidas e baba com
leite batido e cerejas.
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ENDERECO PRIVILEGIADO

Localizado no coracao da Cidade Velha
de Roma, o Hotel Eden esta apenas aum
curto passeio da lendaria FEscadaria de
Espanha e da pitoresca Villa Borghese.
Ele remonta a 1889 e ao longo de sua
historia ilustre tem recebido a realeza,
dignitarios e celebridades numerosas.
Os quartos e suites exalam uma sensa-
cdo de luxo classico com tecidos finos e
obras de arte elegantes, proporcionando
aos hospedes um ambiente relaxante e
confortavel. Os luxos modernos incluem
iluminacao controlada e controle de cli-
ma, Wi-Fide alta velocidade, televisoes
e sistemas de som com conectividade
bluetooth. Todos os quartos dispoem

de elegantes banheiros em marmore e
uma selecao de artigos de higiene de
alto padrao.

O hotel oferece uma série de suites
de assinatura, incluindo a suite Pen-
thouse, excepcional com sua grande
extensdo de janelas com magnifica
vista da cidade; ou a Aurora Terrace,
com um terrago espacoso, espregui-
cadeiras e area de jantar ao ar livre.

O Hotel Eden apresenta também o
Eden Home, uma nova colecao exclu-
siva de loucas, criada em parceria com
arenomada artista Coralla Maiuri. Essa
colaboracao marca o encontro entre arte
e hospitalidade, trazendo os designs de
porcelana exclusivos de Coralla para os
hospedes. Conhecidas pela ousadia das
cores, texturas e formas, as criacoes de
Maiuri serao apresentadas como parte
da experiéncia gastronomica na suite.
A colegao Eden Home reflete a elegan-
cia atemporal do hotel e seu profundo

COMPromisso com a expressao artistica,
oferecendo aos hospedes uma experi-
éncia de design unica e imersiva.
Dando continuidade ao sucesso da
experiéncia Collector’'s Home, realizada
no outono passado, a curadora Corinna
Turati, juntamente com o Hotel Eden,
estreara em breve quatro novas jornadas
culturais exclusivas para os hospedes.
Essas experiéncias personalizadas re-
velarao partes ocultas da cidade e ofe-
recerao acesso raro a colecoes de arte
particulares, ruinas antigas e estudios
de artistas em atividade. Os destaques
incluem uma visita guiada a um ora-
torio em miniatura no estilo da Capela
Sistina, acesso privativo aos poroes do
Senado Romano e uma exploracao per-
sonalizada do Monte Janiculo, culmi-
nando em um passeio aluzde velas pela
Villa Farnesina. Cada itinerario incluira
traslados, bebidas e a experiéncia de um
historiador de arte, conectando os hos-

pedes as historias menos conhecidas,
porém profundas, de Roma.

O Eden faz parte da Dorchester Col-
lection, portfolio que inclui os princi-
pais e mais exclusivos hotéis na Europa
e nos EUA, sendo que cada um reflete
a cultura distinta de seu destino. Ao
aplicar sua experiéncia e capacidade
incomparaveis na propriedade e ope-
racao de alguns dos maiores hotéis
individuais, a missao da empresa €
desenvolver um grupo impecavel dos
melhores hotéis de referéncia por meio
de aquisicoes e gerenciamento de ho-
téis de propriedade total ou parcial e
celebrar contratos de gestdo.

W Dorehestor Collection

BT O KRR W

- —— .

www.dorchestercollect
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EM PERFEITA SINERGIA
COM O SEU ESTILO DE VIDA

Quadras profissionais potencializando a sua
performance. O cenario ideal para o game perfeito.

PARQUEGLOBAL

PRONTO PARA MORAR LANCAMENTO
E EM CONSTRUGAO EM CONSTRUGAO

142 a 587 m2 | 77 a 129 m?

DESCUBRA S

O PARQUE GLOBAL. [Beﬂ)( 5(},,

Empreendimente: Condominie Arconte — Residéncias Internacionais. Incorporadora: ARCONTE DESENVOLYIMENTO IMOBILIARIC 5.4, EmpreendinaniieErs
Nova n® 2013/27407-0Z, expedido em 28/08/2020, Mamorial de Incorporagao registrade sob o R.03:.da matricula n” 220.867 do 13° Oficial de
de 19/05/20Z2, todas da matricula n® 225.479, Empreendimento: Torre PG Residences, do Candeminio Parque Global - Complexe de Inovaces
expedido em 09/06/2023 e apostilamento n* Z023/04828-01, expedide em 01/07/2023, Memorial de Incorporagac registrade sob o i

Viunicipal de Sao Paulo, nos termos do Alvara de Aprovagao de Edificagac Nova n” 2013/27407-00, expedido em 03/10/2013; e do Projeta Modificative de Alvara de Aprovagaoc e Execugao de Edificagao
1 em 23/10/2013, transpertade conforme Av.01 da matricula n® 225,477 de 27/01/2014, Rerratificagoes do Memorial de Incorpoeragac registradas conforme Av.?, de 18/0%/2020; Av,12, de 19/04/2021; e Av, 17,
adora: GOLE VILLAGE EMPREENDIMEMTOS IMOBILIARIOS 5.A. Empreendimento aprovado pela Prefeitura Municipal de 5ac Faule, nos termos do Alvara de Aprovagac de Edificagac Mova n® Z023/04828-00,
Oficial de Registro de Imoveis de Sao Paule, em 03/11/2023
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AU 2025

THE DESHSN & MAXE CONFERENCE

A New Era

 @klls =y | of Making

September 16-18
Nashville | Digital

|

i E'-—-——-—ﬁii gl Autodesk prepara-se paraoferecer O EVENTO REUNE TUDO SOBRE A

| = ; e aos parceiros mais um eventoque  NEW ERA OF MAKING

4 pretende transformar a area de Design Por que participar do AU 20257

1 _ | & Make: a Autodesk University 2025

| e e ;ﬁ (AU 2025) sera realizado em Nashvil- 1. Explore inovacoes

7 el j'ﬂ | e — . PR A .

AR L 0 . f e le, de 16 a 18 de setembro. Oportuni- Mergulhe nas ultimas tendéncias
@y :! B . dade unica para aprender, crescer € e estratégias inovadoras apresen-

CONFERENCIA APRESENTA A NEW ERA OF MAKING

O EVENTO AUTODESK UNIVERSITY 2025 (AU 2025) SERA

REALIZADO EM NASHVILLE, DE 16 A18 DE SETEMBRO

>:@> VOLTAR PARA 0 SUMARIO

se destacar, o encontro vai antecipar
aos participantes o futuro dessa fer-
ramenta hoje essencial. A Plataforma
de Design & Make da Autodesk esta
transformando industrias e capacitan-
do inovadores, em qualquer lugar, para
criar um mundo melhor para todos.

No AU 2025, os inscritos poderao
explorar como a IA influencia novas
estratégias de negocios, aproveitar
0s dados ao maximo por meio de so-
lucoes abrangentes, adotar praticas
sustentaveis e encontrar maneiras
de alcancar mais com menos.

tadas por lideres visionarios de
mercado. Mantenha-se a frente de
sua industria, absorvendo conhe-
cimentos que podem transformar
seu negocio e sua carreira. No AU
2025, vocé tera acesso a palestras e
apresentacoes de especialistas que
estao na linha de frente da inovacao
tecnologica. Descubra como as no-
vas ferramentas de Design & Make
estao sendo aplicadas em diferentes
industrias para resolver problemas
complexos e criar oportunidades de
crescimento.

FORTUNA www.fortunacom.com.br
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2. Lidere a transformacao
Esteja na vanguarda da formacao do
futuro com ideias visionarias e tecno

logias emergentes. Impulsione o pro-
gresso em diversas industrias e seja
um agente de mudanca nesta New Era
of Making. O AU 2025 apresentara as
ultimas tendéncias em transformacao
digital e explicara como elas estao
remodelando o panorama industrial.
Participe de debates sobre o futuro do
trabalho, automacao e como as empre-
sas podem se adaptar para prosperar
em um mundo em constante mudanca.

3. Eleve sua expertise
Obtenha insights e experiéncia prati-
ca com as ferramentas e tecnologias

Welcome to

« AUEXPO

cisdo. Eleve sua jornada profissional e
impulsione o sucesso de sua empresa.
No AU 2025, vocé encontrara solucoes
para os desafios mais complexos do seu
setor. Aprenda como a Autodesk pode
ajudar a otimizar processos, reduzir
custos e aumentar a eficiéncia. Descu-
bra como aplicar todas as ferramentas
para obter resultados superiores em
seus projetos.

PARTICIPE DO AU EM NASHVILLE

O AU 2025 sera realizado em Nashville,
cidade conhecida pela criatividade e
inovacao que proporciona o cenario
perfeito para a Conferéncia do Design
& Make. A renomada musica ao vivo,
restaurantes de primeira e atmosfera
vibrante costumam encantar turistas
e moradores. @

i |
II
J
Nimeros que fazem a diferenca: ‘

12+ 500+

. AINTORESK

\\\

3+

100+

sdo lideres em suas
areas e estdo prontos

da Autodesk por meio de sessoes e Com mais de 100
workshops conduzidos por especia- No AU 2025, vocé terda  Commaisde 500 0 AU 2025 oferece atividades e sessdes
listas. Projete sua carreira a novos pa- - ' & s chance de interagir com  oportunidades de inumeras oportunidades  programadas, vocé tera
tamares e torne-se uma referéncia na - - 2l mais de 12 especialistas  aprendizagem, incluindo de networking, uma agenda cheia de

sua area. Os workshops praticos no ' X"\‘ - Ar,,* em Design & Make. palestras, workshops, permitindo que vocé eventos interessantes e
AU 2025 oferecem uma oportunida- ~ 9 Esses profissionais sessdes praticas e debates,  construa relaces informativos para escolher.

vocé terd acessoauma valiosas em apenas Explore diferentes topicos
vastagamadeinformacBes alguns minutos. Participe e encontre aqueles que

de unica para aprender diretamente

com os melhores profissionais. Aper-
feicoe suas habilidades em softwares
de design, modelagem 3D, simulacao
e muito mais. Esses conhecimentos
ajudarao vocé a se destacar no com-
petitivo mercado de trabalho.

4. Aumente seu networking

Conecte-se com uma comunidade
dinamica de criativos, lideres da in-
dustria e colegas. Colabore, cresca e
expanda sua influéncia no mundo do
Design & Make. Networking € essencial
para impulsionar sua carreira e seu
negocio. No AU 2025, voceé tera diversas

oportunidades para conhecer e inte-
ragir com profissionais de diferentes
areas. Participe de eventos sociais,
mesas-redondas e sessoes de grupo
para trocar ideias, compartilhar expe-
riéncias e construir relacionamentos
duradouros.

DESBLOQUEIE SEU POTENCIAL NO AU
Sua industria no AU

Mantenha-se a frente com o poder das
solucoes da Autodesk, guiando vocé
por meio dos desafios mais dificeis do
Design & Make com criatividade e pre-

para compartilhar
seus conhecimentos e
experiéncias.

e ferramentas para

e conhecimentos.

aprimorar suas habilidades

de eventos sociais e
sessOes de grupo para
maximizar suas conexoes.

mais se alinham com seus
interesses e objetivos
profissionais.

FORTUNA

VEJA MAIS
SOBREO AU
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SU MISURA

Marco Antonio Jorddo é um profundo conhecedor
de moda, co-fundador da Adolfo Turrion Calcados
Masculinos eresponsavel pelaExportacdo, Private Label,
Desenvolvimentode MercadoeBrand Marketingdamarca

t-'l

1 POR MARCO ANTONIO JORDAO _ €3 FOTOS TALES [WATA

O IMPACTO TRANSFORMADOR

> DA IAE SUAS IMPLICACOES
PARA AS EMPRESAS

EMPRESA
BRASILEIRA
DOAND

>:@> VOLTAR PARA 0 SUMARIO

elipe Maia, Hélio Machado e eu
Festamos tendo uma trajetoria

solida no setor calcadista mas-
culino brasileiro por meio da nossa
empresa, a Adolfo Turrion. Com um
estilo sereno de administracao, mas
orientado a entrega, lideramos uma
transformacao pragmatica, que co-
necta produto, pagamentos, seguran-
ca e recorréncia ao comportamento
real de quem consome.

Ampliando a nossa visao geopolitica
€ macroeconomica sobre o setor de
internet, vemos que, por exemplo, no
varejo dos Estados Unidos e da Europa,
a Inteligéncia Artificial generativa vem
sendo aplicada para facilitar o cadastro
de produtos, para fazer recomendacoes
de compra e provadores personaliza-
dos para prova de roupas on-line.

Na verdade, a hiperpersonalizacao

nao ¢ uma novidade, mas a IA traz
escala a este processo. Nem toda ino-
vacao aparece no aplicativo. As vezes,
ela acontece nos bastidores, nos dados
que antecipam as decisoes, na fluidez
de uma jornada que nao trava e na
capacidade de escalar tecnologia sem
perder a simplicidade.

Da eficiéncia operacional a integra-
cao de jornadas com dados e proposi-
to, a Adolfo Turrion vem construindo
um processo que comeca na compra
e termina em algo maior: confianca,
recorréncia e relevancia no ecossis-
tema do varejo. Mas se tem algo que
atravessa toda essa jornada € a im-
portancia da consisténcia, essa mes-
ma, que nos posiciona pelo segundo
ano consecutivo, como “a empresa
brasileira do ano” pelo LAQI - Latin
American Quality Institute.
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Nao estamos falando somente em
entregar bons resultados. Falamos
de algo mais profundo: da confianca
que nasce da forma de estar presen-
te, de tomar decisoes e de lidar com
0s outros. As pessoas se conectam
com quem elas sabem o0 que esperar.
E isso néo se constroi apenas com
carisma ou discursos inspiradores,
mas com uma ¢tica clara, uma dis-
ciplina silenciosa e uma técnica em
constante aprimoramento.

Consisténcia exige um pacto honesto
consigo mesmo. Saber por que vocé
faz o que faz. Estar disposto a expli-
car suas escolhas, mesmo quando
0 caminho parece 6bvio para voceé.
Mostrar que existe uma logica, uma
estrutura, por tras de suas acoes. E,
principalmente, se preparar: estudar,
questionar e tentar de novo.

O impacto da inteligéncia artificial
na industria € inegavel: aumento da
produtividade, reducao de custos,
automacao de processos e melhoria

na tomada de decisao; além disso a
[A pode prever tendéncias de vendas,
identificar oportunidades de mercado
ou avaliar o risco de investimentos de
forma muito precisa.

Para se ter um exemplo a mais das
mudancas pragmaticas que o mer-
cado vem sofrendo com o avanco da
IA e a revolucao dos dados em um
mercado que também conhecemos
muito bem, entre 2010 e 2023, a mar-
gem de lucro liquido das agéncias de
publicidade brasileiras caiu de 14,6%
para 5,66%. Uma reducao de quase
dez pontos percentuais.

O dado reflete os custos crescentes
ao longo da ultima década carregados
pelo setor, que veio ampliando a oferta
de servicos, e aumentando também a
complexidade de sua operacao. Este €
um dos destaques de uma pesquisare-
alizada pela Deloitte a pedido da ABAP
com o titulo: Espaco de Articulacao
Coletiva do Ecossistema Publicitario.

Navisao de Marcia Esteves, presiden-

te da ABAP, o mercado evoluiu estru-
turalmente, mas manteve modelos de
remuneracao defasados. “Hoje, a maior
parte daremuneracao ainda esta vin-
culada a midia, e muito pouco a entrega
estratégica, criativa e tecnologica. A
transformacao aconteceu, mas a forma
de cobrar por ela ficou para tras”.

Hé& uma epidemia de profissionais de
marketing com 10 a 15 anos de experi-
éncia que naverdade tém 1 ano de expe-
riéncia repetido 15 vezes. A virada dos
anos 2010 para os 2020 transformou
muita gente em operarios de platafor-
mas de midia - onde “otimizar campa-
nhas” substituiu “pensar campanhas”.

Pensar campanhas significa pensar na
estratégia de como se conectar melhor
€ mais assertivamente com o publico
consumidor e, consequentemente, ven-
dermais. AIA, hoje, se traduz na forma
extremamente rapida e objetiva de se
otimizar algo, cabendo ao ser humano
a tarefa de pensar em algo.

Porém, nem tudo sao “flores”... A
[A causara mudancas “majoritaria-
mente negativas” em 12 tragos hu-
manos, incluindo inteligéncia social
e emocional, capacidade e disposicao
para pensar profundamente, empa-
tia e aplicacao de julgamento moral,
além do bem-estar mental. B
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