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Mulheres conquistam espaco no
universo agro sem perder sua identidade
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Quatro Aeronaves, Centenas de horas de voo. Milhares de sistemas verificados. Voos de teste e um tour pelo
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e entrada em servico. Falcon 6X. Seu mundo expandido.
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VISITE O COMPLEXO GLOBAL E CONHEGCA DE PERTO ESSA OBRA DE ARTE

RESIDENCIAS INTERNACIONAIS
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Incorporadora
COBERTURA DUPLEX WWW.PARQUEGLOBAL.COM.BR

O MUNDO SE ENCONTRA AQUI. SUMIELSC NG

Projeto de construcao do empreendimento, conforme Alvara de Aprovagdo de Edificagao Nova n® 2013/27407-00, expedido pela Municipalidade de Sao Paulo em 3/10/2013; promoveu o registro do Memorial de Incorporagio no 15¢ Oficial de Registro de Iméveis de Sdo Paulo, conforme RO03/M.220869 de 23/10/2013, transportado conforme a Av. 01/M.225471 de 27/1/2014, revalidada sob a Av. 7/M.225471 de 27/4/2020; aprovou na Prefeitura Municipal
o projeto modificativo de construgao do empreendimento, conforme Projeto Modificativo de Alvara de Aprovacao e Execugao de Edificagao Nova n® 2013-27407-02, publicado pela Municipalidade de Sac Paulo em 28/8/2020 e promaoveu o registro da rerratificagao e revalidagao do Memorial de Incorporagao no 15° Oficial de Registro de Imoveis de Sao Paulo, averbado sob a Av. 9/M.225.471 de 18/9/2020; e langou as normas da Convengao de Condominio por meia de instrumento particular, que integra o Memorial
de Incorporagao acima referido. O empreendimento Shopping Center sera objeto de aprovacao de projeto legal perante a Prefeitura Municipal de S3o Paulo. Apos aprovagao, a incorporadora promovera o registro da incorporagao imobiliaria no 152 Cartdrio de Registro de Iméveis da Comarca de Sao Paulo-SP. O empreendimento somente serd comercializado apos o registro do Memorial de Incorporagao no referido cartorio de registro de imaveis, nos termos da Lei 4.591/64. 0 empreendimento Complexo de
Inovagéo, Salde e Educacdo serd objeto de aprovagao de projeto legal perante a Prefeitura Municipal de Sao Paulo. Apés aprovacdo, a incorporadora promoverd o registro da incorporagae imobilidria no 15° Cartério de Registro de Imdveis da Comarca de Sao Paulo-SP. O empreendimento somente serd comercializado apds o registro do Memorial de Incerporacao no referido cantdrio de registro de imdveis, nos termos da Lei 4.591/64. Todas as imagens e perspectivas contidas neste material sdo meramente
ilustrativas e poderdo sofrer alteragoes, inclusive quanto a forma, cor, textura, posigao e tamanho. As unidades auténomas e dreas comuns do empreendimento serdo entregues conforme Projeto Legal, Memorial de Incorporagac e Memorial Descritivo de Acabamento do empreendimento, que prevalecerae em caso de conflite com qualquer outro material ou informagao relativa ao empreendimento.
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UMA TRAJETORIA
DE SUCESSO

E COM MUITO CARINHO E ALEGRIA QUE APRESENTAMOS
ESSA NOVA EDICAO DA REVISTA: SAO DOIS ANOS DE SU-
CESSO NUMMERCADO EXCLUSIVO, SEM CONCORRENCIA.
Estamos prontos para abrir nosso terceiro ciclo, que sabemos
sera repleto de aprendizado, conquistas e resultados, sempre
em fina sintonia com nossos parceiros, anunciantes, mercado
de alto luxo e publico triple A.

Nossa reportagem de capa registra uma tendéncia do agro-
negocio que cresce cada vez mais: a presenca das mulheres
que, sem abrir méo de feminilidade e sutileza, ocupam espacos
e agregam valor contribuindo com novas formas de pensar e
atuar no campo. Nossa querida colunista, Andressa Biata, ¢ uma
dessas mulheres cheias de determinacao e amor pela terra e
pelos humanos. Ela nos guia no universo dessas batalhadoras
que tiveram uma performance historica na Agrishow deste ano,
entrevista a diretora executiva de uma vinicola premiadissima
e apresenta duas irmas que administram a fazenda da familia
ao mesmo tempo em que comandam uma rede que conecta
produtoras de todo o pais.

Karin Parodi, que sempre nos introduz os mais inovadores con-
ceitos com sua coluna Carreiras e Sucessoes, também traz uma
novidade que esta revolucionando o agronegocio: o uso da inte-
ligéncia artificial. Ela nos informa de que a IA pode ajudar desde
o monitoramento de culturas com imagens de satélites, drones e
sensores até a automacao de tarefas. Com isso, profissdoes como o
cientista de dados agricolas e o especialista em agricultura digital
surgem, abrindo novas possibilidades de atuacéao.

Na secao Juridico, a advogada Karina Kufa, presidente da co-
missao do Agronegocio do Distrito Federal da Associacao Brasi-
leira de Advogados (ABA), aborda a importancia da governanca
corporativa no agronegocio, embasando suas opinides em leis
e boas praticas do mercado.

DENILSON MILAN ROSANE AUBIN HENRIQUE SA

Em Boas Novas, revelamos o bar que esta reunindo os fas da boa musica - e dos
bons drinques e comidinhas. O Vaticano ¢ mais um integrante da rede formada pelo
chef Erick Jacquin e seus socios, trazendo a exceléncia que carateriza as casas do
Grupo JL Gastronomia. Outro tema explorado nessa secio € o projeto sustentavel
que os alunos do Instituto auf dem Rosenberg criaram, um habitat natural flutuante.

Em Social, temos a historia e a missao do Instituto Fefig de Educacao, Cultura e
Esportes. Uma familia profundamente tocada pela perda de um jovem inspirador
criou essa iniciativa, que procura promover a qualidade de vida e o desenvolvimento
integral de criancas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade social, gerando
impacto e transformacao social permanente.

Em Automobilismo, destacamos a trajetoria ascendente do piloto Alvaro Cho, de
apenas 16 anos, um jovem com muito foco e ganas de vencer que tem apoio total
dos pais em sua veloz trajetoria.

Em Financas, destacamos a ANGATU Private, uma empresa enxuta com equipe
altamente qualificada que promove a inclusédo de clientes oferecendo servicos de
gestao da riqueza pessoal e também uma estrutura Corporate, com a AGTU Capital.

Em Viagem, o passeio da vez é pelo L.e Meurice, um hotel que oferece estadas ico-
nicas em Paris. Sempre antenado com a producdo artistica e artesanal - era o local
preferido de Salvador Dali -, o hotel passou por uma reforma que o torna ainda mais
imprescindivel para uma experiéncia verdadeiramente parisiense.

Marco Antonio Jordao, um atento conhecedor da moda e do mercado que gira em torno
dela, trata de dois temas que tém tudo a ver com a ideia de bem vestir e viver. Além de
nos proporcionar uma viagem pela historia inspiradora de Tom Ford, um estilista que
se declara inimigo do tédio, revela que o marrom, essa cor que muitas vezes foi tachada
de deselegante, tem um papel fundamental no guarda-roupa dos homens.

Em Tecnologia, Sylvio Mode mostra que os softwares sao um poderoso aliado na
preservacao de monumentos e da nossa historia, enumerando cases como o da
Catedral de Notre-Dame e Museu do Ipiranga.

Desejamos uma otima leitura e até a proxima.

DENILSON MILAN
FUNDADOR E CEO DA FORTUNA

FORTUNADIGITAL _ www.fortunacom.com.br



BOAS NOVAS

JACQUIN ABRE BAR INTIMISTA COM
BOA MUSICA; ALUNOS DO INSTITUTO
ROSENBERG CRIAM HABITAT
SUSTENTAVEL

16 VIAGEM
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AMBIENTE INTIMISTA E GRANDES
NOM ES DA MUSICA €3 THAMILOU PHOTOGRAPHY

@ @bardovaticanojacquin

>:@> VOLTAR PARA 0 SUMARIO

No coracao da cidade de Sao Paulo,
nos Jardins, o chef Erick Jacquin
descobriu a oportunidade de criar
uma noite paulistana com muito mais
“tlompéro”™: o Bar do Vaticano, que traz
um clima totalmente intimista, para
poucas pessoas, e onde 0s musicos e
0s clientes curtem juntos a noite. “O
Papa meligou e disse que precisava de
alegria no Vaticano”, brinca Jacquin.
O local recebe cerca de 60 pessoas
sentadas e normalmente sao feitas
reservas, porque a casa costuma lo-
tar. O bar, que ja ¢ considerado uma
parada obrigatoria para os amantes
da boemia paulistana, fica na parte
de baixo de um dos seus mais recen-
tes restaurantes, o Lvtetia, na Rua da
Consolacéao, 3.585.

JACQUIN E TONY GORDON:
UM BRINDE A BOA MUSICA

Depois de atravessar uma cortina vermelha de veludo, o cliente visualiza
um ambiente comprido, repleto de quadros pelas paredes com fotos dos
principais marcos da musica e do cinema. Bem ao meio, ha um espaco
reservado para receber os musicos. Ao redor da banda, sofas recebem
O publico, que interage diretamente com o show. E, ao fundo, ¢ possivel
avistar de longe um bar incrivel e todo iluminado como anfitriao da noite.

Entre as bandas estao expoentes da boa musica dos mais variados
estilos, desde MPB até pop, musicas nacionais e internacionais, jazz e
até mesmo samba. As sextas-feiras e sabados, bandas alternam-se. J&
a programacao fixa acontece toda quarta-feira, quando ¢ dia de receber
o icOnico sambista Ivo Meirelles, e as quintas-feiras € dia de jazz com o
vencedor do The Voice, Tony Gordon. Todos 0s shows sao acompanhados
do DJ Tony Montana, que faz a vez antes das atracoes, nos intervalos e
ao final de cada show.

O ambiente € bem privativo, a meia-luz, e o cardapio do Bar do Vaticano
reflete a paixao do chef Erick Jacquin pela cozinha contemporanea e
ingredientes de alta qualidade. Entre as op¢oes estao porcoes de mix de
queijos com linguica italiana, polenta com ragu de ossobuco, tartare de
filé mignon com batata frita, e porchetta crocante com geleia de pimenta
e raspas de limao. Tem ainda sobremesas como panacotta e macarons.

“O conceito do bar € oferecer um ambiente para poucas pessoas com
os melhores drinques e comidinhas para curtir a noite s6 com musica
boa”, diz Jacquin. O empreendimento faz parte do Grupo JL Gastrono-
mia, do qual sao socios o chef Erick Jacquin com a esposa Rosangela
Jacquin e o casal de empresarios Orlando e Silvinha Leone.

A carta de drinques traz uma variedade enorme de bebidas, como 0s
classicos Negroni e Aperol Spritz, além de criacoes da casa, como o “Ve-
neza” (que é feito de tequila, puré de frutas vermelhas, Campari, xarope de
gengibre com pimenta e clara de ovo por R$ 43), o “A. Bocelli” (gin, puré
de frutas vermelhas, xarope de acutcar e clara de ovo, por R$ 59) e o “Do-
natello” (com uisque, limao, xarope de acuicar, puré de frutas vermelhas e
aceto balsamico, a R$ 50). Para curtir a noite, ¢ comum encontrar os socios
e o chef Erick Jacquin se divertindo entre as bandas e os clientes enquanto
acompanham todo o servi¢o do bar de perto.


https://www.instagram.com/bardovaticanojacquin/

boasnovas

HABITAT
FLUTUANTE

pioneiro internato suico Institut auf
dem Rosenberg anunciou recente- |

mente o Blue Nomad, um habitat solar
flutuante autossuficiente que pretende
criar um novo espaco habitavel nos
oceanos em meio a crise climatica e
ao aumento do nivel do mar. O projeto
foi concebido por estudantes em co-
laboracdo com a SAGA Space Architects
para explorar os 70% da Terra cobertos por
agua como um espaco potencial para a vida
humana, a medida que aumentam as preocu-
pacoes com o impacto da crise climatica.

A abordagem individualizada do Rosenberg para
o aprendizado € alimentada pela inovacao centrada
no planeta e voltada para a necessidade, e a ideia do
Blue Nomad nasceu quando os alunos do Rosenberg se
reuniram com a equipe de Sir Norman Foster em sua fundacao
em Madri. Reconhecendo a necessidade urgente de redefinir
a maneira como vivemos, os alunos quiseram dar sua contribuicao
para ajudar a reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis e enfrentar o de-
safio do aumento do nivel do mar.

“Com a crise climatica na agenda de todos, é imperativo que encontremos
maneiras alternativas de nos adaptarmos ao ambiente em mudanca do nosso

>:))> www.instrosenberg.ch

planeta”, disse Bernhard Gademann, presidente do Rosenberg. “Ao fazer parceria por um pontao lateral. Os alunos entao aproveitaram a IA para dar vida as
com empresas inovadoras e especialistas do setor, como a SAGA, permitimos suas visoes. A adaptacao moderna, construida para receber dois nOmades
que nossos alunos resolvam problemas da vida real, com o objetivo de criar permanentes e dois hospedes, contara exclusivamente com energia solar
um futuro melhor para todos.” para propulsao, agua potavel, producao de alimentos e eletricidade e sera

O Blue Nomad foi concebido para fornecer abrigo para o nomade moderno — feita de um tecido estruturalmente otimizado de fibra de linho, mostrando
pessoas que viajam e vivem principalmente na agua. Alunos de 6 a 18 anos se inovacdo em material organico e regenerativo. O Rosenberg, internato suico
inspiraram nos primeiros assentamentos nomades polinésios que exploraram o criado em 1889 que oferece um aprendizado holistico e de ultima geracao
mundo por meio do Outrigger, um barco feito de materiais organicos equilibrado para futuros lideres, vai estrear um modelo do Blue Nomad durante uma

série de exposicoes ao longo do verao e do outono do Hemisfério Norte.

FORTUNA www.fortunacom.com.br
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SERES 3

SUV 100% ELETRICO INTELIGENTE

Alta performance, acelerando sua emoc¢ao.

ESPEITE A SI

O SERES 3 é um SUV elétrico urbano, com design
de linhas robustas e esportivas, que oferece espaco
amplo e pratico, esmerado acabamento interno, :
excepcional pacote de equipamentos premium _gﬂ:_' =

Cockpit digital com multimidia Bancos elétricos em couro” Tetowriar panoramied™ \mplo modo de comducao:
de 10,25 polegadas ~ ‘ - Comfort e Soort



VIAGEM

ELEGANCIA E ARTE

LE MEURICE, QUE HOSPEDOU SALVADOR DALI, REMODELOU QUARTOS E A SUITE BELLE ETOILE, UMA DAS MAIS ESPACOSAS DE PARIS

¢® DIVULVACAO

FORTUNADIGITAL _ www.fortunacom.com.br
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OTEL DE ARTISTAS E
ESPIRITOS LIVRES, O
LE MEURICE SEMPRE
PROMOVEU A ARTE E
O ARTESANATO. Em
janeiro passado, o hotel
cedeu suas paredes para
a exposicao Objets Sen-
suels, evento que reuniu
os melhores expoentes
das artes francesas e
artesanato em torno de uma viagem sensorial,
tendo como pano de fundo a decoracao crua dos
quartos em reforma.

As chaves desses quartos foram entregues na prima-
vera do Hemisfério Norte. Eles se juntam aos outros
quartos e suites, incluindo a Suite Belle Etoile, que
passou por melhorias desde 2019 sob a supervisdo dos
designers Charles Jouffre, Margaux Lally e Luc Berger.

Fiel ao seu nome, a suite Belle Etoile ¢ simples-
mente linda. Cada detalhe foi cuidadosamente es-
colhido pelo estudio de design Lally & Berger, para
criar um cendrio de tirar o folego e complementar o
incrivel terraco com uma vista unica de 360 graus
de Paris. Juntos, a suite e o jardim cobrem uma
area de 620 metros quadrados, incluindo até trés
quartos conjugados, tornando-a uma das suites
mais espacosas de Paris. Todos 0s quartos possuem
amplas janelas que proporcionam um ambiente
luminoso e arejado, atraindo o olhar para apreciar
a paisagem da cidade. A sala de estar em estilo de
cinema, com mobilia flexivel, pode ser configurada
de acordo com as necessidades do hospede.

Partindo da ideia inicial de oferecer quartos e suites
de cardater unico, como se fossem apartamentos
privados, os projetistas utilizaram uma varieda-
de de artesaos, principalmente franceses, para as
diferentes fases da obra. Do papel de parede dese-
nhado a mao aos vitrais coloridos, passementerie
e trabalhos em seda com técnicas ancestrais, a
experiéncia exclusiva e rara € exibida nos espacos
privados do Le Meurice, todos equipados com as
mais recentes tecnologias.
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ATELIES LISON DE CAUNES

Situado no bairro de Montparnasse,
em Paris, o Lison de Caunes ¢ espe-
cialista em marchetaria de palha, téc-
nica artesanal que remonta ao século
XVII A palha de centeio usada vem da
Borgonha, interior da Franga. Depois
de seco e tingido, € aberto e achatado
para criar a marchetaria. Clientes da
Le Meurice podem admirar esse saber
ancestral na sala 326.

SYLVAINE GORGO

A marchetaria de pedra ¢ uma forma
artesanal francesa extremamente rara.
Toma forma pela incrustacao de uma
infinidade de pedras como madrepé-
rola, Onix e jaspe sobre uma pedra de
fundo como marmore, por exemplo.
Sylvaine Gorgo restaura a antiga glo-
ria dessa arte em pedra ou pintura de
rochas, uma forma de arte eterna que
pode ser encontrada nos quartos 324
e 328 de Le Meurice.

FABRICACAO PRELLE

A Prelle, empresa familiar de Lyon
estabelecida em 1752, reteve antigas
técnicas de trabalho de seda ao com-
binar varias geracoes de teares, desde

0S manuais — 0s unicos que podem ser
usados para tecer preciosos veludos
vazios,seda brocada e brocados de
ouro e prata — até os mais modernos
e eletronicos. As cortinas dos quartos
e suites do Le Meurice foram criadas
usando essa confeccao excepcional.

DECLERCQ

A Passementerie Declercq usa técnicas
ancestrais para criar trancas, enfei-
tes, jasmins, borlas, fitas planas etc.
A empresa parisiense foi fundada em
1852, e mantém até hoje sua expertise
em tecelagem, costura e acabamento.
Cada peca € unica, produzida a partir
de design, paleta de cores e método de
producao selecionados com cuidado
para garantir que sejam perfeitos para
o projeto, incluindo o de Le Meurice.

DE GOURNAY

Os papéis de parede desenhados a
mao da empresa familiar De Gour-
nay, fundada em 1984, sao o resultado
de séculos de experiéncia e técnicas.
As varia¢oes naturais que resultam
do desenho a mao contribuem para a
beleza singular do resultado final. O
principal trunfo da empresa ¢ o seu

LIVING ROOM DA SUITE BELLE ETOILE E TOQUES REFINADOS: LUXO E BOM GOSTO

7 7y

profundo conhecimento das técnicas,
processos e materiais. Do rosa palido
ao azul da meia-noite, além de amare-
los e tons de verde, o papel de parede
esta presentes em muitos dos quartos e
suites do hotel, sempre com um toque
pastoral, motivo que ecoa o Jardin des
Tuileries, situado em frente ao hotel.

GALATEE MARTIN

As imagens oniricas nas paredes do
corredor de Le Meurice foram pintadas
por Galatée Martin, representado pela
Art In Situ. Nascido na Normandia, a
artista vive e trabalha em Paris. Ela
usa varias midias, incluindo roupas,
pintura em tela, desenho, afrescos e

ceramica. Suas pinturas sdo Compos-
tas por montagens de imagens.

ATELIERS DUCHEMIN

Os vitrais dos Ateliers Duchemin ca-
sam-se com a expertise tradicional e
a experimentacao de novas técnicas.
Com suas seis geracoes de vidreiros, os
Ateliers Duchemin criam, restauram,
reabilitam e decoram vitrais. Em cada
projeto, a tradicao e arte contempora-
nea se unem em uma alianca técnica
unica. Para trazer mais luz aos quartos,
mantendo uma certa intimidade, os
designers da Lally & Berger recorreram
aos servicos dos Ateliers Duchemin
para um total de seis quartos.

FORTUNADIGITAL _ www.fortunacom.com.br
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RESTAURANTE LE DALI

Por quase 200 anos, L.e Meurice entrelacou sua his-
toria com a historia da Franca, o esplendor de Paris
e as aspiracoes do mundo. A famosa art de vivre
francesa ¢ uma das mais reconhecidas expressoes
de sua cultura, e o L.e Meurice elevou essa qualida-
de a categoria de belas artes. Um senso classico de
medida e proporcoes harmoniosas, um amor pela
beleza e extravagancia em uma veia classica, com
uma pitada de fantasia, d4 ao L.e Meurice sua graca,
estilo e alma. L.e Meurice leva a arte de estar e bem-
-estar ao apogeu com atendimento personalizado
aos hospedes, exceléncia no atendimento e cozinha
deliciosamente requintada.

O restaurante, pojetado por Philippe Starck e ins-
pirado em Salvador Dali, ¢ uma ode ludica a gastro-
nomia francesa, local e sazonal. De um expresso
duplo pela manhé& a um antar a dois a noite, 0 menu
do restaurante Le Dali varia ao ritmo do dia.

Tudo comeca com um delicioso café da manha. A
par das formulas classicas - o café da manha francés
ou o café da manha americano -, foi acrescentada
uma nova férmula que agrada aos epicuristas com
pressa: o café da manha “Paris s'éveil”, que consiste
em dois croissants recém saidos do forno, uma bebida
quente e um suco de fruta fresca. Os croissants e
todas as outras criacoes da patisserie do restaurante
sao assinadas pelo talentoso chef Cédric Grolet, que
voltou ao basico ao dedicar-se a patisserie artesanal.
Aos domingos, a oferta de brunch a mesa esta de
volta. Farandole de entradas, pratos sazonais a esco-
lha, uma selecdo de frutas esculpidas e sobremesas
classicas enfeitam a mesa, garantindo assim uma
pausa gourmet com amigos ou familia.

Na hora do almoco e jantar, os hospedes desco-
brem um novo cardapio. Seguindo a filosofia “farm
to plate”, o chef Amaury Bouhours redesenhou a
cozinha, que agora esta focada no produto, com
pratos de sabores genuinos executados com perfei-
cao. O chef aposta na cozinha sazonal, privilegiando
ingredientes de produtores locais que cultivam a
terra com paciéncia, dedicacao e autenticidade. O
menu traz pratos para partilhar, entradas e sugestoes
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que variam com as estacoes, além das
sobremesas de Cédric Grolet e do seu
chef Francois Deshayes, que praticam
ousadias cheias de sabor.

A hora do ché é outra atracao imper-
divel do Le Meurice. Os scones ainda
quentes, acompanhados do seu creme
citrico britanico, torradas crocantes
e uma selecao de frutas esculpidas
criadas por Cédric Grolet e sua equi-
pe garantem um momento gourmet.

OS ANOS DALi, O GENIO E O ARTISTA
Por mais de 30 anos, até sua morte em
1989, Salvador Dali fixou residéncia no
Le Meurice. As suas multiplas esta-
das aolongo dos anos culminaram na
visita ritual em dezembro, altura em

que durante um meés transformou a
sua suite no cenario de suas facanhas
e exposigoes.

A primeira vez foi uma homenagem ao
rei Alfonso XIII, que escolheu o hotel
palacio como sua casa parisiense. Dali
permaneceu no Le Meurice porque 0s
seus proprios paradoxos ecoavam nos
do hotel: um desejo de grandeza e um
amor ao brio, um sentido de histoéria e
um dom natural para a celebracao, um
certo estilo. As governantas e 0s con-
cierges mais velhos ainda se lembram,
com emocao, da gentileza e extrava-
gancia desse hospede tao especial.

Em certos dias, ele podia ser visto
passeando com suas duas jaguatiricas
de estimacao. Ao meio-dia, uma limu-
sine levava ele e Gala para almoc¢ar no
Lasserre ou no Maxim’s. Nesses dias,
Dali pedia aos funcionarios que jogas-
sem moedas debaixo das rodas de seu
carro, para que ele pudesse fugir por
um caminho de ouro. Em 1970, Dali

FORTUNADIGITAL _ www.fortunacom.com.br




maE

-
“\

YY)
X x

), 0,0.0,0,0/0 10.0,0, 070.0,0,0,0,0 0.0,0,0/0,0/0,0,0,0, 0,0,0,0.0.0,

——-——""'—-"._—__._

J’-'—-'_—--

estava la para abrir o Copper Bar no
porao do hotel. Diz-se que ele enviou
uma guirlanda de flores em apoio a
equipe do Le Meurice, que se op0s aos
rumores de que o hotel seria vendido
para apartamentos. Convocados por
Dali, as cinco horas artistas, modelos
e admiradores desceram ao hotel para
tomar cha com Gala. Uma governanta
se lembra de um desenho que fez no
espelho de seu quarto e de como ela
teve que limpa-lo apos sua partida.
Ela também se lembra de como ele
pressionava o botao do elevador com
a ponta da espada Academecian. Sal-
vador Dali era um artista eclético, um
agente provocador que gostava de des-
pertar a imaginacao do espectador, um
surrealista, um pintor a frente de seu
tempo e um criador com um dominio
magistral de sua arte e técnica. O seu
talento aplica-se a todos os dominios,
desde os mais classicos, como a pintura,
o desenho, a escultura e a gravura, aos

000 9.0, 6,0,0, JOA O )
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mais vanguardistas como as instala-
coes e performances. Dali fez amplo uso
da midia para promover seu trabalho e
a simesmo, moldando sua imagem para
reforcar sua lenda. Poucos artistas do
século XX tiveram tanto sucesso em se
tornar o alfa e o bmega de sua propria
criacao; construir o artista como lenda
e como criador de lendas.

Quando Philippe Starck trouxe uma
nova centelha para Le Meurice, o es-
pirito de Dali forneceria a semente
para uma elegancia, cultura e génio
que nao seriam encontrados em ne-
nhum outro lugar.

DORCHESTER COLLECTION

A Dorchester Collection ¢ um por-
tfolio dos principais e mais exclusivos
hotéis na Europa e nos EUA, sendo que
cada um reflete a cultura distinta de
seu destino. Ao aplicar sua experiéncia
e capacidade incomparaveis na gestao
e operacao de alguns dos maiores ho-

VISTA INCOMPARAVEL COM A

TORRE EIFFEL AO FUNDO

téis individuais, a missao da empresa
€ desenvolver um grupo impecavel
dos melhores hotéis de referéncia por
meio de aquisicoes e gerenciamento
de hotéis de propriedade total ou par-
cial e celebrar contratos de gestdo. O
portfolio atual inclui The Dorchester
e 45 Park Lane, ambos em Londres;
Coworth Park, em Ascot, Reino Unido;
Le Meurice e Plaza Athénée, ambos em
Paris; Hotel Principe di Savoia, Milao;
Hotel Eden, Roma; The Beverly Hills
Hotel, Beverly Hills; e Hotel Bel-Air,
Los Angeles. B

www.dorchestercollection.com
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Send a message.

A INTELIGENCIA ARTHHE
TRANSFORMANDO O AGIQON EGOCIO

ﬁ inteligéncia artificial (IA) desempenha um papel cada vez mais importante
0 agronegocio, revolucionando a forma como as atividades agricolas sao
realizadas. A IA pode ser aplicada em varias areas desse setor, desde a producao
até a distribuicao, trazendo beneficios significativos em termos de eficiéncia,
produtividade e sustentabilidade. Varias aplicacoes ja estao acontecendo, e ha
muito por vir. Cabe a quem atua no segmento investir em tecnologia e prepa-
rar-se para as demandas desse mercado de trabalho. A seguir o que podemos
nos beneficiar da inteligéncia artificial:

+ Monitoramento e analise de culturas: A [A permite 0 monitoramento preciso
de culturas usando imagens de satélite, drones e sensores. Os algoritmos de
[A podem analisar essas imagens para identificar problemas como doencas,
deficiéncias nutricionais e infestacoes de pragas. Isso ajuda os agricultores a
tomarem medidas proativas para proteger suas colheitas e otimizar a aplicacao
de insumos agricolas, como fertilizantes e insumos para protecao de cultivos.
+ Previsao e gestao do clima: A IA pode analisar grandes volumes de dados
climaticos historicos para prever condicoes climaticas futuras com maior
precisdo. Essas previsoes podem ajudar os agricultores a tomar decisoes in-
formadas sobre o momento ideal para o plantio, irrigacao e colheita, bem como

a adocao de medidas para mitigar os riscos relacionados ao clima.
+ Automacao de tarefas agricolas: A [A impulsiona a automacao no agrone-
gocio, permitindo que varias tarefas sejam realizadas de forma autbnoma.
[sso inclui 0 uso de robOs e maquinas autbnomas para tarefas como plantio,
colheita e pulverizacao de culturas. A automacao reduz a dependéncia de mao

>:@> VOLTAR PARA 0 SUMARIO

arin Parodi é fundadora da Career Center e da Wave People & Business e tem sélida experiéncia
b.appioa carreiras de CEOs e de altos executivos e na elaboracdo de projetos de recursos humanos

de obra humana, aumenta a eficién-
cia e reduz 0s custos operacionais.
« Andlise de dados e tomada de
decisoes: A TA ¢ capaz de analisar
grandes volumes de dados agricolas,
como dados de campo, historico de
colheitas, informacoes de mercado e
precos, para fornecer insights valio-
S0s aos agricultores. Essas analises
ajudam a otimizar o planejamento
de culturas, a gestao de recursos, a
cadeia de suprimentos e a tomada de
decisoes relacionadas ao mercado.
+ Agricultura de precisao: A TA im-
pulsiona a agricultura de precisao,
permitindo que os agricultores ajus-
tem as praticas agricolas com base
em informacoes detalhadas sobre a
variabilidade do solo, condicoes cli-
maticas e necessidades das culturas.
[ssoinclui a aplicacao de fertilizantes
e insumos para protecao de cultivos
com base em taxas variaveis, o usode
sistemas de irrigacao inteligentes e a
implantacao de técnicas de manejo
de culturas adaptadas a cada area
especifica.

Monitoramento de rebanhos e
bem-estar animal: A TA também ¢é
aplicada no monitoramento de re-
banhos, rastreamento de animais,
deteccao de doencas e analise de
comportamento animal. Sistemas
devisao computacional e algoritmos
de aprendizado de maquina podem
identificar anomalias e comporta-
mentos incomuns em tempo real,
permitindo a intervencao rapida
em caso de problemas de saude ou
bem-estar animal. FEsses sao apenas
alguns exemplos do papel da IA no
agronegocio.

A medida que a tecnologia continua
a evoluir, € esperado que mais aplica-
¢oes deIA surjam, impulsionando ainda
mais a eficiéncia e a sustentabilidade
na agricultura. Ao mesmo tempo, para
que a inteligéncia artificial possa pros-
perar precisamos formar profissionais
combinando conhecimentos em agri-
cultura, tecnologia e sustentabilidade.

Para que isso aconteca, iremos pre-
cisar de profissionais com diversos
expertises como, por exemplo:

« Especialistaem Agricultura Digital:
Essa fun¢ao envolve o uso de tec-
nologias digitais, como inteligéncia
artificial, analise de dados, Internet
das Coisas (IoT) e sensoriamento
remoto, para melhorar a eficiéncia
e a produtividade no setor agricola.
Os especialistas em agricultura di-
gital trabalham na implementacao
de solucdes tecnoldgicas, analise de
dados agricolas e tomada de decisoes
baseadas em dados para otimizar as
operacoes agricolas.

- Engenheiro Agronomo de Preci-
sao: Com a adocao da agricultura
de precisao, surge a necessidade de
engenheiros agronomos especia-
lizados em tecnologias de georre-
ferenciamento, sensoriamento re-
moto, sistemas de posicionamento
global (GPS) e monitoramento de
culturas. Esses profissionais utili-
zam ferramentas de alta tecnologia
para mapear, analisar e otimizar o
uso de insumos agricolas, como
fertilizantes, agua e insumos de
protecao de cultivo, levando em
consideracdo as caracteristicas
especificas de cada area do campo.
- Cientista de Dados Agricolas: Com a
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quantidade crescente de dados gera-
dos na agricultura, ha uma demanda
por cientistas de dados especializados
em agronomia. Esses profissionais
tém habilidades em analise de dados,
estatistica e aprendizado de maquina
para extrair insights e padroes dos
dados agricolas. Eles trabalham na
coleta, organizacao e analise de dados
para ajudar os agricultores a tomar
decisoes informadas sobre o manejo
de culturas, otimizacéo da producao
e mitigacao de riscos.

« Especialista em Agricultura Susten-
tavel: Com a crescente preocupacao

« Consultor de Agronegocio: Com as
rapidas mudancas no setor agricola,
0s consultores de agronegocio de-
sempenham um papel importante na
assessoria e orientacao aos produ-
tores rurais. Esses profissionais tém
conhecimentos abrangentes sobre
tecnologias agricolas, mercado, re-
gulamentacoes e tendéncias do setor.
Eles fornecem orientacoes estratégi-
cas, ajudam na tomada de decisoes,
identificam oportunidades de nego-
cios e auxiliam na implementacao de
solucoes inovadoras no agronegocio.
Essas sao apenas algumas das novas

'CONQUISTE RESULTADOS EXCEPCIONAIS:

TEMOS AS

MELHORES SOLUGOES
EM VALES-TRANSPORTE

Fundada em 1999, a RB oferece as melhores solugdes para o gerenciamento

com a sustentabilidade ambiental, carreiras que estao surgindo no agro-
surge a necessidade de especialis- negocio. E vamos nos preparar pois vem
tas em agricultura sustentavel. Esses  muito mais por ai. Kl

profissionais trabalham no desenvol-
vimento e implementacao de praticas
agricolas que minimizem o impacto
ambiental, promovam a conservacao
dos recursos naturais e garantam
a producao de alimentos de forma
responsavel. Eles podem se envolver
em areas como agroecologia, mane-

jo integrado de pragas, agricultura
organica e agricultura regenerativa. *www.careercenter.com.br

de vale-transporte, refei¢ao, alimentacgao, presente e combustivel. Com foco na
qualidade, transparéncia e inovagao, possui equipe completa e especializada
para garantir um servico com a maxima exceléncia proporcionando resultados
efetivos e diretos aos nossos clientes.

[ Executives

Quer conhecer mais sobre as nossas solugoes?
(11) 4962-0090
www.rb.com.br f in

b?

SOLUGOES EM VALES-TRANSPORTE
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UM MODELO DE MULTI FAMILY

_financas_

€3 JULIO TRAZZI

OFFICE ESPECIAL E ACESSIVEL

ANGATU PRIVATE PROMOVE A INCLUSAO DE CLIENTES E OFERECE UM LEQUE DE SERVICOS

VARIADOS, DESDE ASSESSORIA ATE OPERACOES DO SEGMENTO CORPORATE (AGTU CAPITAL)

>@ VOLTAR PARA 0 SUMARIO

dministrar a riqueza pessoal pode ser um desafio e tanto para as fami-

lias. I£ onde entram os Multi Family Offices, em que equipes altamente
qualificadas com conhecimento em areas diversificadas e talentos com-
plementares ajudam os clientes a fazer uma gestao eficiente da estrutura
financeira e da estratégia patrimonial familiar. “Esse servico ainda ¢ novo
no Brasil comparado aos paises avancados e tido como o mais sofisticado
dos estagios do mercado financeiro, ou seja, altamente exclusivo”, explica
o CIO da ANGATU Private, Fernando Albejante. O publico-alvo desse seg-
mento € tradicionalmente formado por familias ou individuos que detém
ativos altissimos. Foi ai que Fernando Albejante, detentor da certificacao
internacional CFP® de planejador financeiro pessoal, juntamente com Da-
nillo Oliveira, tiveram uma ideia: e se esse servico customizado, exclusivo
e sofisticado fosse oferecido a clientes que nao se enquadravam nos Multi
Family Offices mais tradicionais e de tickets mais elevados?

Adicionalmente a estes servicos,
uma estrutura Corporate através da
AGTU Capital, empresa que faz parte
do grupo ANGATU, capaz de atender
as empresas de maneira independente
e customizada? Assim nasceu a AN-
GATU Private e seu grupo, que, como O
nome em tupi-guarani indica, nasceu
com amissao de ajudar seus clientes a
planejar um presente e um futuro de
bem-estar e felicidade. Detalhe: desde
essa faseinicial, Oliveira, especialista
no segmento Corporate, e Albejante,
ligado a assessoria, ja aportavam di-

ferentes universos de conhecimento
para a futura empresa, que ganhou
vida com a entrada de outro executivo
e socio, Franco Alvarenga, também um
especialista em Corporate, Offshore e
FX &derivativos. A velocidade com que
a empresa se firmou nesse mercado
chega a ser impressionante, nao fosse
a experiéncia e a qualificacao desses
e dos outros socios e parceiros. “Foi
tudo muito rapido, em trés meses con-
cluimos o acordo de Business Partner
com o BTG Pactual. E em agosto de
2021, inauguramos a nossa sede na
Rua Oscar Freire, em Sdo Paulo”, conta
Danillo Oliveira, CEO da empresa.
De la para ca, além de atrair outros
profissionais com excelentes cre-
denciais, esse escritorio com DNA de
Multi Family Office ja ultrapassou a
marca de meio bilhao de reais com
pouco mais de 60 familias atendidas,
um dos tickets médios mais altos do
BTG Pactual, e mais de 3 bilhdes de
reais em operacoes aprovadas do seg-
mento Corporate, com cerca de R$
1,5 bilhdo desembolsados em diversas
modalidades de limites de crédito. E
0 mais importante: o Net Promoter
Score (NPS) medido pelo Banco BTG
Pactual, que mede a satisfacao dos
clientes, ¢ de 100%. O fato de ser um
Agente Autbnomo de Investimento
(AAI) contratado pelo BTG Pactual,
considerado o maior banco de inves-
timentos da Ameérica Latina, tem uma
importancia capital nessa trajetoria de
sucesso, mas a qualidade do time, que
hoje soma 12 profissionais, € igual-
mente relevante. Com passagens por
bancos de Atacado, sendo responsa-
veis pela estruturacao de operacoes
de crédito e mercado de capitais, além
da gestao de investimentos de clientes
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CAMILLE EL KHOURI E
ALEJANDRO CHOUNG

de altarenda, a ANGATU Private con-
ta com executivos multidisciplinares
com mais de 20 anos de experiéncia
em diversos segmentos do mercado
financeiro, sendo individualmente
responsaveis por cada estrutura de
negocio. Recentemente criaram um
conselho executivo, formado pelos
socios seniors e um conselheiro in-
dependente, Camille El Khouri, que
conta com 30 anos de experiéncia em
projetos de consultoria, reestrutura-
¢ao e fusoes e aquisicoes, em setores
como T1, servicos, saude e consumo, é
o diretor de Mergers and Acquisitions
(M&A) da ANGATU (atualmente pos-
suem seis mandatos em andamento).
Camille foi CEO da Consultoria Ernst
& Young, diretor-geral de Servicos da
Unisys, CEO da Cambridge Techno-
logy Partners, Tesla e Fidelity BPO.
Foi membro do Conselho de Admi-
nistracao da Karsten. Formou-se em
Administracao pelo Roger Williams
College (EUA) e realizou diversos pro-
gramas executivos na Kellogg School
of Management e Fundacao Getulio

Vargas. F; conselheiro certificado pelo
Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC).

“Somos rigorosos na escolha de opera-
¢oes para que possamos entregar me-
lhores resultados. Somos uma equipe
enxuta, altamente qualificada, mas te-
mos capacidade de crescer. Nossameta ¢
chegar a 2 bilhoes de reais em ativos sob
gestao nos proximos dois anos”, adianta
Danillo Oliveira, CEO. Essa ambicao nao
inclui inflar a companhia. “A ANGATU
Private nunca sera um escritorio de
200, 300 assessores, trabalhamos com
clientes muito especificos. Entregamos
atendimento altamente personalizado e
atingiremos amarca de R$ 1bilhdao com
15 profissionais”, diz Albejante. Entre os

TIME FEMININO: EQUIDADE DE GENEROS

clientes de que a empresa se orgulha
esta a Fundacdao Stickel, para a qual foi
criado o Selo Investidor Cultural. A se-
guir Danillo Oliveira detalha planos e
pilares da empresa.

Revista FortunA-Comoequandosur-
giuaideiade criara ANGATU Private?
Danillo Oliveira - A ANGATU Private
comecou a ser desenhada em uma
confraria de amigos em 2020. Fer-
nando e eu iniciamos 0s primeiros
desenhos do que sonhavamos, criando
um modelo unico de atendimento de
familias e individuos que buscavam
transparéncia, eficiéncia e indepen-
déncia na gestao de suas poupancas
e atendimento Corporate, cada uma

com sua especialidade. A ANGATU
deixou de ser apenas um sonho e tor-
nou-se realidade com a chegada do
socio Franco Alvarenga, que somou
sua expertise e ampliou 0 escopo no
universo Corporate, com operacoes
financeiras em diversas areas. A partir
da percepcao de que o servico de Multi
Family Office ¢ algo ainda novo no
Brasil e tido como o mais sofisticado
dos estagios do mercado financeiro,
ou seja, altamente exclusivo, perce-
bemos que existia uma lacuna para
clientes sofisticados que nao se en-
quadravam nos MFO mais tradicionais
que exigem investimentos acima de R$
20 milhoes. Assim nasceu a ANGATU
Private, quebrando um paradigma e

se tornando um escritorio AAI com
DNA de MFO e sendo o mais acessivel
do Brasil, pois atendemos os clientes
a partir de 1 milhao de reais investi-
dos, que tem como foco o bem-estar
de seus clientes e atuacao em dois
pilares muito claros que a tornam um
modelo de negdcio unico e altamente
isento de conflitos. O primeiro pilar é
a assessoria, o segundo a estrutura-
cao de Corporate — ligada a empresa
AGTU Capital, que faz parte do grupo
ANGATU. Distintas e independentes,
essas areas de atuacdo mantém es-
truturas que nao influenciam uma a
outra, mas tém suas receitas combi-
nadas. Com isso, a isencao no asset
alocation se torna clara e eficiente,
atingindo até padroes de qualida-
de melhores que em casas maiores,
que ndo conseguem atuar como uma
tailored made boutique, com clientes
altamente satisfeitos.
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Qual o conceito e principal diferen-
cial da empresa?

DanilloOliveira- Como disse anteriormen-
te, seguir o modelo de um MFO, porém
sendo o mais acessivel do Brasil, ¢ uma
quebra de paradigma, isto €, mais fami-
lias terao acesso a cultura de gestao da
grande fortuna. O investidor transferin-
do a assessoria da sua poupanca para
nos, além de otimizarmos a carteira de
investimentos, abrem-se diversas fren-
tes no mercado financeiro e patrimo-

NGATU: FOCO NO

BEM-ESTAR DOS CLIENTES

nial que agregaremos na reducao dos
custos, em acessos privilegiados e na
inteligéncia tributaria e sucessoria, pois
disponibilizamos advogados cativos para
cada cliente. Portanto, transformamos o
investidor de 1 milhao de reaisigual ao de
100 milhoes de reais, porque utilizamos
paraambos as mesmas inteligéncias e a
mesma selecao de ativos do nosso Co-
mité de Investimentos. Nossa missao €
sermos o mais acessivel e os melhores,
assim ser uma empresa independen-
te em sua alocacao de recursos, com
profissionais altamente qualificados
em seus pilares de atuacao, propor-
cionando um atendimento unico e
verticalizado para todas as necessi-
dades de nossos clientes. Muitos sao
0s escritorios que se dizem exclusivos
e independentes, porém poucos con-
seguem entregar um resultado como
a ANGATU. Acreditamos que essa efi-
cacia vem da juncao de profissionais

|
i

DE PE: CAMILLE EL KHOURIL FERNANDO HORMAIN, ALEJANDRO CHOUNG E FRANCO ALVARENGA:
SENTADOS, FERNANDO ALBEJANTE E DANILLO OLIVEIRA

[

de areas distintas que se respeitam
mutuamente em suas competéncias,
fazendo com que o processo todo fun-
cione de forma isenta e fluida, trazendo
transparéncia e agilidade na execucao.

Quais os servicos prestados aos
clientes?

Danillo Oliveira - Ao nos posicionarmos
como um AAI com modelo de Multi Fa-
mily Office queremos deixar claro que
€ primordial para nos agregar e entre-
gar seguranca na recepcao dos recur-
sos dos clientes, mas que vamos muito
além disso. Temos sempre o cuidado de
estabelecer uma sintonia fina, enten-
dendo as necessidades, nos envolvendo
nas tomadas de decisoes, e auxiliando
a passar pelos momentos de bonanca

e de tempestades. Para isso € preciso
ter tempo para escutar com atengao as
demandas de cada um e trazer respostas
que ajudem o cliente a ter um bem-estar
nao so financeiro, mas também pesso-
al, para desfrutar o melhor da vida. No
conceito ANGATU Private e AGTU Ca-
pital de atender, fazemos isso, ajudando
em decisoes que vao desde a escolha
do seguro do carro até a criacao de es-
truturas offshore. Trazemos solucoes
ao menor custo possivel, muitas vezes
oferecendo servicos menos onerosos do
que os feitos direto na fonte.

O que os clientes podem esperar
na relacdao com a ANGATU Private?
Danillo Oliveira- Fu responderia isso de
forma categorica: comprometimento,
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¢ isso. O nosso time de socios estara
aqui por muitos e muitos anos, com-
prometidos a assessorar as familias de
geracao em geracao, e essa € a nos-
sa realidade e nosso modo nao so de
pensar, mas, mais ainda, de agir. Além
disso, podemos usufruir da estrutura
enxuta porque temos muita tecnici-
dade em nossas diretorias, cada socio
tem muita profundidade e experiéncia.

Quais sdo os préximos passos?

Danillo Oliveira - A empresa vem cres-
cendo em Assets Under Management
(AUM) e em 2022 tornou-se uma das
maiores originadoras de operacoes de
crédito dentro do BTG Pactual, o maior
banco de investimentos da Ameérica
Latina e tido como o topo da piramide
em termos de qualidade. Proximos a
completarmos dois anos de fundacao,
em agosto de 2023, a equipe hoje con-
ta com 12 profissionais, sendo um dos
poucos escritorios onde a equidade de
géneros prevalece. Seguimaos o conceito
claro dos mais tradicionais Multi Fa-
mily Offices do mercado, equipe enxuta
com carteira de clientes selecionada,
resultando em um atendimento uni-
co para cada um de nossos clientes.
Hoje temos sob gestao mais de R$ 500
milhoes de reais com pouco mais de
60 familias atendidas, temos um dos
tickets médios mais altos da base do
Banco BTG, além de mais de 1,5 bilhao
de reais em operacoes de Corporate
desembolsadas. Neste ano juntou-se ao
time o socio Fernando Hormain, agre-
gando com a sua experiéncia comercial
de décadas gerindo clientes no Brasil
e nos EUA, impulsionando a ANGATU
Private a alcancar no médio prazo o
total de Assets Under Custody (AUC) de

2 bilhdes dereais, tamanho que acredi-
tamos ser ideal para a nossa estrutura
atual e manutencao da sofisticacao no
atendimento de nossos clientes.

O que destacaria numa linha do
tempo?

Danillo Oliveira - Nossa independén-
cia, fruto de uma viséo clara de onde
queremos estar nos proximos anos,
a clareza com que tocamos a empre-
sa, criando uma equipe com senso
de colaboracao e ética inabalavel, que
faz toda a diferenca no atendimen-
to unico que prestamos. Em nossa
cultura a meritocracia ¢ a base para
mantermos 0s nossos talentos, assim
ja nascemos com o partnership im-
plementado e logo no primeiro ano
de fundacao contemplamos o banker
Alejandro Choung como novo socio
da area Comercial, banker que acredi-
tou no projeto e esta Conosco mesmo
antes de inaugurarmos a nossa sede
na Rua Oscar Freire.

NA FOTO ACIMA, O TIME COMPLETO; ABAIXO, FERNANDO
ALBEJANTE, DANILLO OLIVEIRA E FRANCO ALVARENGA

Os critérios ESG sdo essenciaisem
qualquer negécio atualmente. Como
a ANGATU Private incorpora as boas
praticas de governancga, respeito ao
meio ambiente e justi¢a social em
seus negocios?

Danillo Oliveira - Sempre entendemos
que o conceito de participar ativamen-
te das questdes sociais, ambientais
e de governancga sao essenciais para
um projeto de longo prazo, além de
apoiar acoes como a Joy & Food e a

Fundacéao Stickel, com o Projeto do
Investidor Cultural, além de apoios no
esporte, com a ONG Target, a Porsche
Cup e a Arena ANGATU na Riviera de
Sao Lourenco.

Qual aimportancia de serum Agen-
te Autonomo de Investimento (AAI)
contratado pelo BTG Pactual?
Danillo Oliveira- O mundo de assessoria
divide-se basicamente em 43 grandes
instituicoes mundiais e o BTG Pactual
esta entre essas 43 grandes casas, O
que garante ao cliente solidez e segu-
ranca, provendo uma custodia livre de
riscos sistémicos ou isolados.
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Osarquitetos Fernando Stickel

APOIO RO . 0!
e Sandra Pierzchalski sdo os
TERCEIRO responsaveis pela Fundacdo

SETOR Stickel, criada em 1954 por

Martha Diederichsen Stickel
e Erico Jodo Siriuba Stickel. Desde 2004, quando
reativaram as atividades da instituicdo, que ficou
durante algumas décadas parada, passaram por trés
empresas que administraram, ‘nem sempre com su-
cesso”, comoacentua Fernando, o fundo patrimonial
quesustentaas variasacOesrealizadas. "Ha cercade
umano eu e aMiriam Miranda Costa, gerente admi-
nistrativa e financeira, decidimos buscar nomercado
outra empresa. Estivemos com oito proponentes e
ndo ficamos satisfeitos, até encontrar o Fernando
Hormain, da ANGATU Private, que nos sugeriu uma
gestdo mais adequada ao nosso perfil. A cereja do
bolo foi 0 Selo de Investidor Cultural, que evidencia
um pontoimportante parands, que é a captacdo de
recursos”, conta Fernando Stickel.

Arquiteto e artista plastico, ele explica que a
fundacdo ndo tem uma grande empresa ou banco
por tras e, portanto, precisa captar recursos, sob
pena de ndo ter condicOes de manter as atividades.
“Nosso fundo patrimonial ndo dd conta de fornecer
meios para todas as necessidades”, diz. Fernando
Stickel acentua a importancia da sensibilidade da
ANGATU eda proposicdo sobmedida paraas deman-
das da fundacdo. “Juntamos nessa nova parceriaa

gestdo patrimonial mais adequada que tivemos até
agora junto com a consciéncia de que ela precisa
divulgar aos seus parceiros e usar esse recurso do
selo como incentivo a doacdo.”

Essesrecursos, tdo dificeis de serem arrecadados
num mercado nem sempre sensivel a necessida-
de de projetos artisticos, culturais e sociais, sdo
essenciais para colocar em prdtica o lema “Arte
Transforma”, adotado pela fundacdo em 2012. Sob
essaideia, sdorealizados cursos gratuitos de temas
variados, desde fotografia até design grafico, na
periferia de Sdo Paulo; exposicdes, que divulgam
o resultado dessas oficinas e também destacam
artistas respeitados que nem sempre encontram
espaconos circuitos normais da arte; e publicacdes,
quenormalmente compilam os trabalhos dos alunos
em catalogos e folders e depois sdo distribuidas
parabibliotecas e escolas, sempre com um cuidado
extremo na identificacdo de cada obra.

Esse capricho Fernando Stickel parece ter herdado
do pai, Erico Stickel, um aficionado das artes que
foi dono do famoso quadro Abaporu, de Tarsila
do Amaral, durante quase 20 anos, e tinha como
hobby garimpar obras de artistas que participaram
das famosas expedicBes que vinham da Europa ao
Brasil durante o século XIX. “Ele visitava feiras
comoado Bixiga e do MASP, sebos e comerciantes
de arte a procura dos trabalhos dos artistas que
acompanhavam essas viagens. Tinha uma colecdo
riquissima e, como era um estudioso, anotava tudo
cuidadosamente em fichas, com o nome artista,
ano, expedicdo e referéncias bibliograficas.” Eri-
co chegou a publicar um diciondrio chamado Uma
Pequena Biblioteca Particular, pela Edusp. Kl
www.fundacaostickel.org.br

www.angatuprivate.com.br

Temporada
das Trufas
Negras Estivo

@ Oscar Freire, 155
. Jardins

@tartuferiaoficial O (11) 93202 2662

De 11 de maio a 30 de junho, a Tartuferia San Paolo
apresenta a Temporada das Trufas Negras Estivo.
Uma iguaria colhida agora durante o verdo europeu
que tem aroma delicado e agradavel, parecido com

o funghi, com leve toque de avela.

Para ser laminada a mesa e realgar o sabor
em uma das diversas entradas do menu por
+ R$ 50 ou hos pratos principais por + R$ 80.

Morumbi Shopping
Piso Lazer
O (11) 97108 7051

Ferreira de Araujo, 302
Pinheiros
(O (11) 97486 2644



http://www.angatuprivate.com.br

VITIQ

VMAX VIRTUAL FONE

Facilidades exclusivas em nossa tecnologia. Tudo para
uma melhor gestao e reducao de até 80% nos custos das
chamadas telefénicas em relacao a telefonia comum.

Dispensa o uso de aparelhos de telefone fixo e PABX
Escalabilidade de niumeros e ramais

Qualidade no atendimento e servicos

Rapidez e flexibilidade de instalacao e uso

Voice mail

Conferéncia entre ramais, voz e/ou video

PBX virtual integrado

APP disponivel em I0S, Android e Web

Servidor de Mensagens

Troca de arquivos, imagens e videos

Bloqueio de horarios de uso

Informacgao do custo de sua ligagao na tela do celular
Redirecionamento de chamadas

Servigcos 0800, 0300

Extrato de ligacoes pela central de assinante
Portabilidade numérica.

S digital

o

Vmax))

(®ee

Ser digital é ser livre.

VMAX MOVEL

Exclusividade com liberdade de escolha!

Roaming internacional com o melhor valor de uso
Planos individualizados
Servicos corporativos exclusivos

Planos de internet

Planos de ligacoes
Planos para familia
Ligacdes nacionais e internacionais com os melhores precos

Ampla cobertura

0800 778 0088
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FEIRA INTERNACIO-

NAL DE TECNOLOGIA

AGRICOLA EM ACAO,

REALIZADA EM MAIO,

EM RIBEIRAO PRETO

(SP), BATEU RECORDE

DE NEGOCIOS GERA-

DOSE INTENQ()ES DE

COMPRA EM MAQUI-

NAS AGRICOLAS, de

St G o irrigacao e de armaze-

o j b & nagem, alcancando os 13,290 bilhoes de reais. Esse
Ly : o numero representa um aumento nominal de 18% e

g b : :

= : : crescimento real, descontada a inflacao, de 9,5%.
Sy, ol Recebeu 195 mil pessoas, em sua maioria, produtores
i ruraisde pequenas, médias e grandes propriedades

de todas as regioes do Pais e também do exterior.
'8\ ROSANE AUBIN _ € JULIO TRAZZI Mas o que mais atraiu a atencao do publico mais
atento as novas tendéncias, até mais do que o espaco
destinado as start-ups, foi a presenca feminina, com

mulheres fortes e atuantes que esbanjaram charme
e suavidade. “Um dos temas mais presentes em nos-

EVENTOS COMO A AGRISHOW 2023 E A ATUA(;AO DE UMA NOVA GEF\’AQ/&O NO AGRON EGOC 1O sas conversas e entrevistas ¢ essa caracteristica que
EVIDENCIAM A ASCENSAO DE PROFISSIONAIS QUE NAO ABREM MAO DE SUA FEMINILIDADE temse evidenciado nas mulheres doagro: estamos a

frente de negocios, ganhando espaco, mas fazemos
questao de manter a nossa esséncia feminina”, ob-
serva Andressa Biata, colunista da Revista FortunA.

>@ VOLTAR PARA 0 SUMARIO
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A empresaria conhece bem esse tema.
Além de pecuarista em sucessao fami-
liar na fazenda de pecuaria de cria no
Mato Grosso do Sul, agro impulsiona-
dora no Instagram ((@abiata), empre-
saria da RURAIZ, empresa que presta
iNumeros servicos ao segmento como
assisténcia veterinaria com foco em
IATF (Inseminacdo Artificial em Tem-
po Fixo), servicos de maquinas para
produtores rurais, transporte bovino
e intermediacao na compra e venda
de fazendas, Andressa, empreende-
dora que ¢, também desenha joias sob
medida para esse universo. “Quando
cheguel no agro vi que as marcas nao
davam atencao as mulheres desse setor
€ nao criavam versoes brasileiras de
seus produtos para o segmento. Devido
a grande interferéncia americana nos
looks, muito se via do gado longhorn,
por exemplo, aqueles com grandes
chifres. Acontece que sao raros aqui,
e dificilmente havia algo com a raca
nelore, a grande poténcia da nossa
pecuaria nacional. Em uma conversa
com uma amiga e designer de aces-
sorios, a Carina Martellini, ela topou
o desafio e lancamos uma colecado ha
trés anos, trazendo pecas minimalis-
tas, mas que representam nosso agro
brasileiro, como o colar com a repre-
sentacao do nelore, e o “Integragao”,
mostrando o amor aos sistemas de [L.P
(Integracao Lavoura Pecuaria) que ¢ a
grande aposta para 0 Nosso agro ser
ainda melhor”, festeja Andressa.

A empresaria entrevistou varias mu-
lheres no espaco Agrishow para Elas,
durante a Agrishow, além de interagir o
tempo todo com o contingente femini-
No em ascensao no agronegocio. Para
esta edicao especial, ela entrevistou

ANDRESSA
BIATAE A
COLECAO DE
JOIAS: SOB
MEDIDA PARA
MULHERES
DO AGRO

Fabrizia Zucheratto, diretora executiva
da Vinicola Guaspari, premiadissima
em conceituados concursos interna-
cionais de vinhos, como o Decanter
World Wine Awards; e Ana Lucia Bar-
bosa, cafeicultora.

Andressa também indicou uma dupla
que vem trilhando um caminho sério
e consistente no universo agro: Cris-
tiane e Adriane Steinmetz. Ao lado da
mae, Clélia, elas sdo as responsaveis
pela Fazenda Boa Vista (GO), em que
conseguiram aumentar a produtivi-
dade de soja de maneira exponencial,
passando de 60 para 75 sacas por hec-
tare. A partir da constatacao de que as
mulheres do agro nao contavam com

uma rede de apoio para 0os momentos
dificeis e os ndo tdo complicados as-
sim, elas criaram a UMA, Rede Unido
das Mulheres do Agro. Em entrevista,
as irmas falam sobre sua trajetoria e
destacam a importancia de manter sua
esséncia e fortalecer lacos familiares
para alcancar bons resultados.

A proxima Agrishow ja tem data: sera
realizada entre os dias 29 de abril e 3
de maio de 2024. Sera mais uma opor-
tunidade para testemunhar a pujanca
do universo agro e também a forca das
mulheres, que além de destacarem a
importancia de manter sua esséncia fe-
minina, sao grandes incentivadoras da
inovacao e do conhecimento no campo.

NA LINHA DE FRENTE
DA GESTAO
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Revista FortunA - Como vocés avaliam a mais recente Agrishow, de forma
geral e também especifica, pensando nas mulheres do agro?

Cristiane Steinmetz- A Agrishow 2023 foi mais um grande sucesso tanto em publico
quanto em negocios. E nos estamos muito felizes pois realizamos a segunda
edicao do encontro das integrantes da Rede Uma - Unido das Mulheres do Agro
na feira, que mais uma vez reuniu mais de uma centena de mulheres de todo
o Brasil, este ano com o tema Mulheres Transformando o Agronegocio. Algo
que chamou a atencao foi a participacdo e movimentacao das mulheres, que
esteve entre 0s assuntos mais comentados, junto com inovacao e tecnologia.
Mulheres de varias culturas e lugares do pais marcaram presenca em eventos
preparados exclusivamente para o publico feminino e debateram assuntos
importantes do setor. De fato algo inédito, se pensarmos que em um passado
nao muito distante essa presenca era timida e de certa forma isolada.

Cristiane, a sua trajetéria no agro comegou com uma crise financeira na
fazenda da familia. Como foi essa experiéncia de ajudar o seu pai? Quais
foram os principais desafios?

Cristiane Steinmetz - Eu assumi os negocios ao lado da familia muito jovem,

ADRIANE E CRISTIANE STEINMETZ:

COMPARTILHANDO A GESTAO BEM-SUCEDIDA

aos 21 anos, em 2005, em meio a uma
grande crise no agronegocio. Foram
tempos muito dificeis. A fragilidade
financeira e os problemas que ela traz
por si s ja eram um grande proble-
ma. A falta de conhecimento técnico
também, e a inseguranca que o mer-
cado instaura sobre nos pelo fato de
sermos jovens mulheres em meio a
um segmento masculinizado. Tudo isso
gera uma grande pressao. Mas como
sempre digo, o maior desafio sempre
sera interno. Se internamente tivermos
a conviccao de que somos capazes,
nenhum desses fatores sera capaz de
nos fazer desistir.

Adriane, vocé é formada em jorna-
lismo e também passou a ajudar na
fazenda. Como se deu essaescolha
e como se sente hoje, ajudando a
administrar uma fazenda que con-
seguiu aumentar de 60 para 75 sa-
cas por hectare a producgao de soja?
Adriane Steinmetz - Nao foi bem uma es-
colha. Nao fui preparada e nunca pen-
sei em sucessao no agro, tanto que me
formei em Jornalismo e, quando nosso
paifaleceu, atuava na area. Mas quando
ele faleceu atendi ao chamado daminha
mae e irma e voltei para a fazenda. Claro
queisso sO aconteceu porque o amor pelo
agro estava no sangue e a familia eraum
valor muito importante na minha vida.

Eu me sinto muito realizada e feliz,
amo o que faco hoje, nao apenas por

aumentar a produtividade, esse foi
o menor dos desafios, mas por nos
mantermos unidas, enfrentar desa-
fios emocionais, o luto, e tirarmos uma
propriedade praticamente da faléncia
para a lucratividade. Compartilhar isso
ajudando outras familias ¢ o que me
realiza hoje.

Comodriblaram possiveis problemas
em um mundo que até bem pouco
tempo era majoritariamente mascu-
lino sem perder a essénciafeminina?
Adriane Steinmetz- Por meio do conhe-
cimento e de nossos resultados. Tem
uma frase que ouvi uma vez e gosto
muito: “Respeito e credibilidade sao
consequéncia dos seus resultados.”
Fomos colocadas a prova, mas nos-
sos resultados mostraram que éramos
capazes. E acima de tudo, uma iden-
tidade fortalecida: quando vocé sabe
quem ¢, seu valor e sua esséncia, o que
os outros dizem nao te abala e vocé
nao precisa perder sua feminilidade
por atuar em um setor como O agro
para ser aceita. Levamos isso para as
mulheres a nossa volta.

Como avaliam o atual cenario para
mulheres do agro? O que falta para
alcancar a igualdade de géneros?
Cristiane Steinmetz- A presenca da mu-
lher no segmento agro tem sido pujante.
Seja dentro da propriedade rural, plan-
tando e colhendo, ou nas grandes mesas
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de negocios mundo a fora. Hoje temos
mulheres a frente de entidades e gran-
des empresas. Mulheres em conselhos
liderando grandes grupos. Avancamos
muito, e muito ainda ha para se avancar,
acredito que a busca incessante por co-
nhecimento aliada a toda essa garra e
vontade que existe dentro de nos nos fara
alcar voos cada vez mais altos. Mais do
que buscar nosso espaco, € nos colocar-
mosnele, e assumir principalmente para
nos mesmas que sim, somos capazes.
O restante ¢ consequéncia!

Poderiam tragar uma comparagao
entre, por exemplo, a histériade sua
mae, e vocés? O que mudou?
Cristiane Steinmetz - Nossa mae e avo
sempre estiveram no agro assim como
tantas outras que fizeram historia nes-
se pais. A diferenca € que antes elas
viviam nos bastidores. Hoje ganhamos
voz € viemos para a linha de frente
juntos a nossos pais, filhos e maridos.
Hoje existe um nucleo familiar em que
todos passam a ter voz ativa e partici-
par da gestao da propriedade.

Aformacaoacadémicaéimportante
para vencer nesse segmento?

Adriane Steinmetz- Fu sou uma eterna
defensora do conhecimento, me intitulo
a “louca do curso”, pois nunca paro de
buscar conhecimento. Mas o conheci-
mento por si sO nao garante excelentes
resultados. Hoje se contrata por curri-
culo e se demite por comportamento.
1D preciso QFE, inteligéncia emocional,
além de QI. Eu me formei em Jorna-
lismo, minha irma em Direito, e atua-
mos no agro. Nao acho que deveria ter
escolhido outra profissao, uni minhas
paixoes e me cerquei de uma multidao

de conselheiros: os melhores profissio-
nais em cada area que determinam os
resultados do meu negocio. Me tornei
uma apaixonada em gestao. Apenas um
diploma de graduacao em agricultura
nao garante uma fazenda de sucesso.

Vocés criaram a UMA, Rede Uniao
das Mulheres do Agro. Como atuam
e quais sdo as principais conquistas
e causas darede?

Adriane Steinmetz- A Rede UMA atua
em frentes bem distintas. De um lado
na causadas mulheres do agro em si, de
outro no incentivo ao desenvolvimento
humano para as mulheres do agro e,
ainda, no favorecimento das acoes de
empreendedorismo no setor. No sentido
da acao coletiva, além dos encontros
presenciais em grandes eventos nacio-
nais, também atuamos nas redes digi-
tais e articulamos por meio dos muitos
grupos de mulheres do agro espalhados
por todo o Brasil. Unimos milhares de
mulheres espalhadas por todo o pais,
mais seis paises. Estamos em processo
de unificacdo desse publico em uma
grande plataforma, com lancamento
em breve. Temos causas comuns, COmo

COM A MAE, CLELIA: NOVAS TECNOLOGIAS PARA

AUMENTAR A PRODUCAO
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sucessao familiar e gestao, e também
acessamos camadas mais profundas,
COmoO O universo feminino e as questoes
da conectividade, por exemplo.

Quantas mulheres fazem parte da
rede hoje? Onde esta presente?
Adriane Steinmetz - Existem gradua-
coes de participacao. Sao 20 grupos
de mulheres do agro participantes, em
todo o Brasil e nas principais areas
agricolas brasileiras, que contabilizam
cerca de trés mil participantes. Mais
de 10 mil mulheres do agro seguem
nossas atividades no Instagram e, em
breve, todo um publico em expansao
que ira aderir a nossa plataforma em
construcao. Por sermos uma rede, nao
utilizamos fichas de inscricoes, men-
salidades, ou qualquer outra formali-
zacao. Formamos uma rede organica.
Também nao constituimos uma orga-
nizacao do terceiro setor e atuamos
por mecanismos de comunicacao e
entrega de conteudos e produtos.

Quais sao as prioridades do movi-
mento das mulheres do agro hoje?
AdrianeSteinmetz- No conceito Rede UMA,
“mulher do agro” ¢ bem mais do que a
produtora rural, sendo também o uni-
verso das executivas das grandes em-
presas do setor, funcionarias publicas,
trabalhadoras das concessionarias,
ou agronomas e administradoras de
empresas, por exemplo. Trabalhamos
pela autoafirmacao e posicionamento
destas mulheres. Mas, no tocante as
produtoras rurais em si, a preparacao
para o processo de sucessao familiar,
a atualizacdo tecnologica e o desenvol-
vimento humano sao causas urgentes
sobre as quais atuamos.

FABRIZIA ZUCHERATO:
RESILIENCIA E PAIXAO

TOQUE FEMININO EM VINHOS PREMIADOS

Por Andressa Biata

Fabrizia Zucherato -
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Também localizada em Espirito Santo do Pinhal, interior de S3o Paulo, a Fazenda Nova Cintra produz
cafés premiados. Ana Lucia Barbosa, cafeicultora e proprietdria da fazenda, tomou decises que
potencializaram a qualidade e a producdo, sempre levando em conta valores humanos, respeito as
pessoas e a terra.

Andressa Biata - A centendria fazenda Nova Cintra é legado familiar de seu marido, e mesmo apas
ser vendida a outra familia, decidiram compra-la novamente. Como foi esse processo?

. Na verdade, essa é uma histdria curiosa. Estavamos procurando por uma
propriedade rural e um advogado, amigo da familia, mostrou a fazenda. Por coincidéncia, ela
tinha sido do bisavd do meu marido.

Temos visto uma crescente gourmetizacdo do café, elevando o produto final brasileiro. Como a
senhora vé este mercado? E como acredita que 0 agro no nosso pais possa ser ainda melhor?

0 brasileiro, em geral, é apaixonado por café. 0 produto inclusive sempre representou um papel
importante para o agronegdcio do Brasil. A principal mudanca é que agora as pessoas estao
percebendo que ndo existe s6 um café. E junto com isso as pessoas estdo aprendendo todas as
varidveis que influenciam no sabor da bebida. Ou seja, aos poucos os consumidores comecaram a
prestar atencdo na variedade do café, se é um Catuai ou um Bourbon amarelo por exemplo, qual o
ponto da torra, no método de extracdo (hario, moka, prensa francesa etc.). E, é claro, tem gente que
s6 quer saborear um cafezinho sem ficar pensando em mil detalhes. Tem espaco para todo mundo.
Eu acredito que é um processo parecido com o que ocorreu com o vinho no Pais. Temos vinicolas
produzindo vinhos de altissima qualidade, premiados internacionalmente. Para o setor cafeeiro,
todo esse movimento representa muitas oportunidades de crescimento economico, traz valor
agregado e aumenta as vagas de emprego.

Mesmo com a fazenda em producdo constante, foi somente apds a gestdo da senhora que a Nova
Cintra conseguiu atender a um mercado mais exigente. 0 que precisaram mudar para atendé-lo?
Como acredita que sua esséncia feminina tenha contribuido para esta transformacao?

Para mim, em primeiro lugar sempre veio o carinho e o cuidado com as pessoas e a nossa terra. Isso,
aliado ao fato que sempre tivemos uma grande preocupagdo com qualidade, refletiu-se na produgdo de
café. Aqui na fazenda Nova Cintra, eu sempre me preocupo com o bem-estar dos funcionarios e suas
familias. Sabemos que nossos colaboradores sdo a forca motriz da fazenda, por isso proporcionamos
programas de formagdo e desenvolvimento continuados, contamos com um programa de atividades

e apoio extraescolar para as criancas, e manutencdo constante das moradias. Além disso, temos um
trabalho grande de preservacdo ambiental e sustentabilidade. Promovemos constantemente acdes de
reflorestamento e preservacdo de nascentes, o que contribui para que a fauna local seja mantida e até
mesmo aumentada. Alids, foi assim que surgiu a producdo do mel. E tudo isso que faz com que sejamos
uma fazenda moderna, amparada em valores humanos, com muito respeito as pessoas e a terra.
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s desdobramentos da operacao “Carne
Fraca”, deflagrada pela Policia Fede-
ral em 2017, revelaram a urgéncia da
implementacao - em especial, pelos
empresarios dos setores agricola e
agropecuario - de regras efetivas de
governanca e compliance. Passados
seis anos, contudo, o tema ainda ¢

alvo de duvidas e dificuldades, so-
bretudo para os pequenos e medios
empresarios.

Embora seja sempre desejavel a contratacdo de especialistas
para a estruturacdo do codigo interno de conduta e boas pra-
ticas, sabemos que a realidade economica do pequeno e médio
produtor pode dificultar o investimento. Ao longo deste artigo,
além de demonstrar a urgéncia e os beneficios das praticas de
governancga, apresentarei alguns mecanismos que podem ser
implementados de imediato, para que o empresario comece, 0o
quanto antes, sua adequacao.

A EVOLUQAO LEGISLATIVA
A criacao de leis que tornam obrigatoéria a adocao de um plano
claro de governanca ¢ uma tendéncia mundial. Como exemplo,
cite-se a diretiva (norma similar a uma lei) sendo implementada
pela Uniao Europeia, que obrigara os empresarios do agronego-
cio europeus - e de outros paises, como condicao para operar na
Furopa - a adotar padroes elevados de due diligence corporativa.
No Brasil, no mesmo ano em que foi deflagrada a operacao “Carne
Fraca”, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, por
meio da (ainda vigente) portaria 2.462/17, instituiu o Selo Agro +
Integridade, que estabelece normas para certificaciao de empresas
que, ‘reconhecidamente, desenvolvam boas praticas de integridade,
ética, responsabilidade social e sustentabilidade ambiental”. Para
obter o selo, a empresa deve comprovar a ado¢do de uma série

de rotinas de compliance, governanca
corporativa e due diligence.

Recentemente, a Lei n° 14.515/2022
passou a obrigar os empresarios do
agronegocio a desenvolver “progra-
mas de autocontrole com o objetivo
de garantir a inocuidade, a identidade,
a qualidade e a seguranca dos seus
produtos”. A lei também oferece in-
centivos variados para o empresario
que se adequar aos requisitos de go-
vernancga nela previstos.

Como se vé, a adequacao dos empre-
sarios a padroes de governanca eficazes
ja é, em parte, uma obrigacdo legal. E

*Karina Kufa é advogada, presidente da
comissdo do Agronegoécio do Distrito Federal
da Associacdo Brasileira de Advogados (ABA)
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mesmo naquilo que a Lei n° 14.515/2022
nao torna obrigatorio, ha excelentes
motivos para se iniciar, de imediato,
aimplementacao de normas internas.

BENEFICIOS DA IMPLEMENTAGAO DE
ROTINAS DE GOVERNANCA

Por mais que possam parecer, a pri-
meira vista, um mecanismo burocra-
tico - que so serve para dificultar as
operacoes -, averdade é que as rotinas
de governanca e compliance, depois
de implementadas, tém resultado con-
trario: quando a empresa finalmente
se adequa as normas estabelecidas, o

FORTUNADIGITAL _ www.fortunacom.com.br
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dia a dia flui de forma simples e orga-
nizada, e os beneficios sao incontaveis.

Ainstituicao de manuais de compliance
robustos pode evitar casos de corrup¢ao,
trazendo seguranca aos funcionarios
e dirigentes que puderem demonstrar
uma atuacao €tica e comprometia com
0s manuais corporativos. Além disso, a
adocao de boas praticas traz credibili-
dade enorme para o empresario, faci-
litando a negociacao com empresas e
investidores de todo o mundo.

Boas praticas de governanca, de igual
modo, contribuem para a credibilidade
da empresa. De acordo com pesqui-
sadores da Universidade de Harvard,
no ano de 2022, 89% dos investidores
mundiais avaliaram as praticas de ESG
(sigla que se refere a meio ambiente,
social e governanca, em traducéao livre)
adotadas pelas empresas antes de fa-
zer qualquer tipo de aporte financeiro.
Quer dizer: o investimento em gover-
nanca pode se traduzir, rapidamente,
na obtencdao de crédito.

Por sua vez, a auditoria — interna ou
externa — contribui em outras frentes,

da certeza de que o0 negocio gira sem
desvios ou fraudes, a facilitacdo dos
negocios no mercado. Ao apresentar um
resultado adequadamente auditado, por
exemplo, 0 empresario ganhara compe-
titividade até mesmo para a obtencao
de melhores taxas de crédito.

A Lei n° 14.515/2022, seguindo na
mesma linha, prevé diversas recom-
pensas aos empresarios que se ade-
quarem e estabelecerem boas praticas
de governanca sobre a cadeia produti-
va do setor agropecuario, como maior
agilidade nos processos de importacao
€ exportacao, prioridade de tramitacao
dos processos no MAPA, dentre outros.

Os beneficios sao incontaveis. Por
isso, € imprescindivel comecar a ade-
quacao do negocio, de imediato, mes-
mo que nao seja possivel contar com
uma assessoria especializada.

COMO COMECAR?

- Criacao do comité: O primeiro pas-
SO € a criacao de um comité interno
para desenvolvimento do programa
de compliance, que sera responsavel

por garantir cumprimento de atos, re-
gulamentos, normas e leis internas e
externas que englobam o setor. F de-
sejavel que o comité tenha autonomia
na sua atuacao, para evitar que a su-
bordinacao seja um fator determinante
a desviar os interesses principais de
governanca corporativa.

- Criacao dos manuais internos: Os ma-
nuais sao essenciais para que os funcio-
Narios possam seguir procedimentos de
forma ética e comprometida. Ainda que
a criacao seja trabalhosa, o resultado
pode garantir ao empresario extrema
facilidade na fiscalizacdo do dia a dia
daempresa, além da seguranca contra
responsabilizacdo pessoal em casos de
fraude, corrupcao, crimes etc.

- Canal de denuncias: Outro instru-
mento valioso, passivel de implemen-
tacdo imediata, é o canal interno de
denuncias. Recomenda-se que o ca-
nal seja facilmente acessivel por todos
0s colaboradores, e que possibilite o
oferecimento de dentuincias anonimas
- como forma de se evitar qualquer
tipo de represalia ou perseguicdo. As
denuncias deverao ser direcionadas
ao comité, a quem cabera investigar
e reprimir os casos de abuso, coacao,
fraude e demais ilicitos comprovados.
« Auditorias: Vimos alguns beneficios
empresariais da implementacao de ro-
tinas de auditoria; mas, no escopo da
governanca, a ferramenta € imprescin-
divel, ao permitir a identificacao de pas-
sivos — principalmente fiscais —, fraudes,
desvios e outros ilicitos, civis ou crimi-
nais. A depender do porte da empresa,
a contratacao de auditores internos e
externos € a unica forma de garantir a

ADOCAQO DE BOAS PRATICAS AGREGA CREDIBILIDADE

confiabilidade das contas corporativas.
« LGPD: Sabe-se que a adequacao da
empresa a Lei Geral de Protecao de
Dados ¢ uma obrigacao legal. Além
disso, um bom programa de protecao
de dados pode viabilizar a obtencao de
certificados de padrao internacional,
facilitando a aproximacao do empre-
sario com o mercado estrangeiro.

+ Due Diligence: A criacao de normas
seguras acerca das relacoes da em-
presa com terceiros — colaboradores,
funcionarios, prestadores de servicos,
fornecedores, instituicoes financei-
ras etc. — € igualmente importante. A
due diligence ¢ parte fundamental de
um amplo programa de governanca e
compliance, e pode evitar a respon-
sabilizacdo da empresa ou de seus
dirigentes nos casos de fraude ou de
crimes contra a administracao.

CONCLUSAO

Em suma, ¢ seguro afirmar que o em-
presario deve buscar, com urgéncia, a
implementacao de um amplo processo
de governancga corporativa, nao so por
conta das crescentes exigéncias legais,
Ccomo porque, cada vez mais, € o que
o mercado exige como condicao para
negociacoes. Bl

www.linktr.ee/kufaadvocacia
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Ao redor do mundo, a preservacao do patrimonio historico enfrenta desafios
comuns a varios paises. A degradacao de locais e edificios historicos pode
ocorrer ao longo do tempo, muitas vezes por conta da exposicao a elementos
naturais, como o calor e a chuva. Por muitas vezes ser quase inevitavel, a dete-
rioracdo de infraestruturas antigas e importantes para a humanidade exige de
profissionais que lidam com estes cenarios inteligéncia e recursos para contornar
algumas situacoes dificeis.

A boanoticia é que atualmente o uso da tecnologia vem possibilitando a atuacao
na preservacao de patrimonio historico de forma mais rapida e eficaz e empre-
gando menos recursos financeiros — e exemplos praticos e bem-sucedidos da
utilizacao de softwares ja podem ser conferidos no Brasil e no mundo.

DESAFIOS

Conforme as cidades crescem e se expandem, pode haver uma grande pressao
para desenvolver e reutilizar terrenos. Esse movimento de urbanizagcao desen-
freada costuma colocar em perigo alguns locais historicos, caso ndao sejam
feitas campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da preservacao de
estruturas que carregam a identidade de muitos povos, um cenario que piora
quando se leva em conta que muitas regioes enfrentam uma falta de recursos
financeiros para preservar e manter locais historicos.

Sylvio Mode tem mais de 20 anos de experiéncias no mercado de tecnologia
e atualmente é o executivo responsavel pela operacdo da Autodesk no Brasil

,’,'

Abaixo, trago dois exemplos de como
0 uso correto da tecnologia permitiu
que o patrimoénio historico fosse man-
tido, reconstruido e seu acesso ainda
ampliado para mais pessoas.

MUSEU DO IPIRANGA
Em 1884, o arquiteto italiano Tommaso
Bezzi projetou um palacio eclético, inspi-
rado em parte em Versalhes, na Franca.
O palacio se tornaria o Museu do Ipiran-
ga, um local em Sao Paulo que coleciona
patrimonio e arte nacionais. Situado no
Parque da Independéncia, no bairro do
Ipiranga, o proprio edificio e o jardim ao
seu redor se tornariam frequentemente
visitados por sua arquitetura.
Construido para comemorar a in-
dependéncia do Brasil em relacdo a
Portugal e conhecido por abrigar um
acervo de 450.000 itens relacionados a
histoéria e cultura do Brasil, o museu foi
fundado em 1893. Com objetos, docu-
mentos, pinturas, esculturas, mobilia-
rio e outros itens, o Museu do Ipiranga
conta a histoéria de periodos vividos

pelo Brasil: desde o periodo colonial,
passando pela independéncia, o Im-
pério e a Republica, até os dias atuais.

Em 2013, um processo de reforma e
restauracao teve inicio e as portas do
local precisaram ser fechadas ao publi-
co. Por isso, uma equipe da Autodesk
digitalizou todo o edificio e o Parque
da Independéncia ao seu redor, em
parceria com o museu € uma empresa
global de imagens, a Faro. Com isso, foi
possivel a criacao de um modelo digi-
tal do museu, um dos exemplos mais
recentes de uma nova onda voltada a
preservacao digital de monumentos.

Um conjunto de ferramentas de sof-
tware, que incluem Autodesk BIM 360,
ReCap Pro, Civil 3D, InfraWorks e Re-
Vit, capturou, organizou, classificou e
permitiu a exibicao de diversos dados
que viraram uma imagem interativa
de 13 GB na nuvem.

Outro desafio superado durante esta
etapa foi o fato de o prédio do museu,
que é tombado, ndo possuir nenhu-
ma planta criada por Tommaso Bezzi.

FORTUNA www.fortunacom.com.br
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dastes e outros equipamentos onde a
GRAPHIQUE & PATRIMOINE

do incéndio, um processo que levou
cerca de um ano para ser concluido.

catedral esta localizada, permitindo
que equipes consigam trabalhar em

Portanto, a digitalizacao significa que
futuras intervencoes poderao ser de-
tectadas com precisao e com tempo
habil para a realizacao de reparos, o
que reduz custos.

Outro resultado alcancado pelo projeto,
que ultrapassa os beneficios arquiteto-
nicos em si, ¢ que o prédio do museu e o
jardim agora sao acessiveis digitalmente,
0 que permite que estudantes de todo
o Brasil e de outras partes do mundo
tenham acesso a uma experiéncia imer-
siva com o acervo e a arquitetura.

De portas fechadas por quase uma
década, o museu teve sua renovacao
finalizada imediatamente antes do bi-
centenario do pais, em 2022. Agora, o
museu publico mais antigo da cida-
de de Sao Paulo, ja recebe visitantes
novamente, tanto presencialmente,
como a distancia.

CATEDRAL DE NOTRE-DAME

Um dos locais mais famosos e iconicos
do mundo, além de ser um dos princi-
pais marcos historicos e turisticos de
Paris, na Franca, a Catedral de Notre-
-Dame teve sua construcéo iniciada

em 1163 e so foi concluida aproxima-
damente 200 anos depois. No entanto,
em 15 de abril de 2019, a Catedral foi
atingida por um grave incéndio que
danificou sua estrutura historica.

Um dos mais famosos exemplos da
arquitetura gotica francesa, ela possui
fachada em composicao simétrica e
vitrais coloridos. Mas ficou escondida
por uma densa fumaca preta, quando
o fogo comecou o sotao do edificio. As
chamas se espalharam rapidamente
pelo telhado e, mesmo com o trabalho
rapido dos bombeiros, a estrutura foi
bastante danificada.

Apo6s uma grande comocdo mundial,
construtores, arquitetos e engenheiros
passaram a trabalhar na reconstrucao
da Catedral. Com a vantagem de al-
gumas tecnologias contemporaneas,
como a modelagem de informacoes
de construcéao (BIM) e apoiados pela
computacao em nuvem, a Autodesk
e a empresa francesa Art Graphique
and Patrimoine (AGP) trabalharam em
varreduras digitais detalhadas para
reproduzir, em modelos digitais 3D,
a Catedral conforme ela estava antes

espacos por vezes restritos dentro da
catedral. Além disso, quando ela for
reaberta, o que deve acontecer em
2024, 0 modelo 3D e sensores instala-
dos no edificio ajudarao a identificar
focos de incéndios futuros e, assim,
permitir uma acao mais rapida, an-
tes que ocorram danos como o0s do
incéndio de 2019.

Diante dos desafios enfrentados
na preservacao do patrimonio his-
torico ao redor do mundo, € enco-
rajador observar como a tecnologia
tem desempenhado um papel fun-
damental nessa missdo. O caso do
Museu do Ipiranga demonstra como
a digitalizagao permitiu nao apenas
a preservacao e a restauracao desse
importante patrimonio, mas também
transcendeu barreiras geograficas e
proporcionou uma experiéncia enri-
quecedora a estudantes e visitantes
em todo o mundo.

Da mesma forma, a reconstrucao da
Catedral de Notre-Dame, apOs o tra-
gico incéndio, contou com a aplicacao
de tecnologias como o BIM, que pode
ser um aliado valioso na preservacao
do patrimonio histérico por permitir
um trabalho mais seguro para equipes
e por proporcionar mais detalhes dos
projetos, além de uma compreensao
mais aprofundada das estruturas.

A combinacao entre o conhecimento
tradicional e as inovacoes tecnologi-
cas abre caminho para solucoes mais

MODELO 3D DA CATEDRAL DE NOTRE-DAME DE PARIS NO
AUTODESK REVIT. IMAGEM CORTESIA DA INSTITUICAO
PUBLICA REBATIR NOTRE-DAME DE PARIS E ART

GRAPHIQUE & PATRIMOINE.

eficientes e eficazes e que dao acessos
sem precedentes a toda comunidade.
A preservacao do patriménio historico
€ um compromisso com as geracoes
passadas, presentes e futuras e so-
mente firmando este compromisso
aprenderemos com o legado de edi-
ficios historicos.
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ALVARO CHO DESPONTA COMO UM TALENTO
REVELACAO NA FORMULA 4 BRASILEIRA
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RROJADO E CHEIO DE ENTUSIASMO E BOA

ENERGIA. ASSIM THIAGO MENEGHEL, CHEFE
DE EQUIPE DA TMG RACING, DEFINE O PILOTO
ALVARO CHO, QUE ACABA DE COMPLETAR 16
ANOS E SURPREENDE NA FORMULA 4 BRASILEI-
RA. “E um garoto fantdstico, de cara ja sentimos o
entusiasmo dele quando foi confirmado para fazer
essa temporada com a gente. Ele tem duas carac-
teristicas muito fortes. Uma € que busca os limites,
nao ¢ aquele cara que a gente precisa falar freia
mais dentro, aqui voceé esta lento, ele vai para cima mesmo, busca o limite do
carro, é muito agressivo nesse sentido. E muito bom ver isso em um piloto tao
jovem, e os resultados que ele tem falam por si sos. Outra grande virtude dele
€ que tem muito entusiasmo e boa energia, isso contamina o box inteiro, esta
y\ 4 sempre feliz e motivado, acreditando que vai ser melhor, levando a equipe
\‘f" ) para cima. Nunca tivemos um piloto tao para frente, acaba sendo mais facil
e prazeroso trabalhar com alguém assim”, diz o chefe de equipe.

Em abril, Alvaro conquistou uma pole em uma das corridas da Formula 4
realizada em Interlagos. Agora em julho o piloto volta a correr pela categoria,
e esta bem mais confiante. “Os outros estavam mais preparados, eu também
troquei de equipe, fui da K'TF para a TMG este ano. Nao esperava o resultado,
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que foi muito bom”, explica. Alvaro conta que Vinicius Tessaro, o concorrente
que ganhou a prova, estava mais preparado e conectado com sua equipe. “Eu
sabia que tinha menos ritmo que ele, entao na reuniao, antes da corrida, deci-
dimos que eu faria o que desse, sem nenhuma loucura, porque teremos uma
segunda etapa agora”. Apesar da pouca idade, Alvaro tem uma nocdo muito
precisa sobre o que pode torna-lo um campedo.

“Preciso me preparar fisica e mentalmente. Devo estar mais conectado com a
equipe, mais focado e maduro, além de treinar bastante no simulador. Nao pra-
tiquei tanto, nao sabia que iria correr, foi erro meu. Para estar na melhor forma
fisica, tenho que ir a academia, cuidar do corpo, € me alimentar bem. Depois
dessa corrida, treino pelo menos trés vezes por semana, em alguns casos todos 0s
dias, quando da vou antes da escola, acordo as 4h”, detalha. Filho do empresario
Alberto Cho, o piloto cursa o primeiro ano do Ensino Médio na Escola Morumbi.

Alvaro estreou na F4 em julho de 2022, em Interlagos, sendo o mais jovem do
grid do Brasil e do mundo em 2022. Por conta da idade, de acordo com uma
regra da Federacéao Internacional de Automobilismo (FIA), ele ndo participou
da primeira etapa, que teve trés corridas. Isso deixou uma defasagem em re-
lacao aos outros pilotos, afinal o campeonato inteiro tem apenas seis etapas.

Sua paixao pelo automobilismo surgiu quando o pai o levou para andar de
kart. “Nunca mais parei. Comecei a atuar profissionalmente aos 12, depois que
assistimos a uma corrida em L.onato, na Italia. Naquele ano comecei a treinar,
e a partir daif corri nos campeonatos regionais de Sao Paulo, que sao os mais
famosos do pais. Fui melhorando gradualmente e subindo de categorias, até que
em 2022 entrei para a Formula 4 brasileira”, resume o piloto.

TRAJETORIA METEORICA E PES NO CHAO

Seu pai, nascido na Cor¢ia do Sul e
radicado no Brasil, ¢ um dos respon-
saveis por trazer a Formula 4 para o
Brasil, sendo inclusive o vice-presi-
dente da Associacao de Pilotos de F4
no Brasil. “O Brasil s6 tinha corridas
de Flentre as ligadas a Federacao In-
ternacional de Automobilismo (FIA).
A necessidade da carreira do meu fi-
lho me fez entrar nesse movimento
e conseguimos trazer a FIA, que tem
padrao internacional e permite que 0s
brasileiros entrem nesse processo. Se
nao temos pilotos nas categorias de
baixo, 4, 3 e 2, ndo temos como
mandar para a F1”, pontua Alberto Cho.

O pai, alias, mantém os pés no chao
e é a grande ancora de Alvaro. “Meu
pai sempre me apoiou. Acho que pou-
cos pais tém o cuidado que ele tem
com a minha carreira, nunca cobra
resultados, s6 comprometimento e
respeito. Ele entrou na organizacao
da F4 por minha causa, junto com

COM THIAGO MENEGHEL
(CAMISETA VERDE),
CONCORRENTES E VIAGENS
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outros pais. Um problema no auto-
mobilismo € onde ir depois do kart,
Sao poucas vagas, € caro e € preciso
ter sorte”, diz o jovem piloto.

Pai de mais duas jovens além do pilo-
to, Victoria, de 20 anos, e Catharina, de
18, Alberto conta que seu apoio € mais
do que tudo em termos de estrutura,
sem cobrancas excessivas. “Nao fico
acompanhando a telemetria, tenho
uma teoria na minha vida: as coisas
tém que vir de dentro para fora, ele
¢ quem tem de querer.” Para ele, o
esporte sempre ¢ imponderavel, e as
questoes vao sendo resolvidas passo
a passo. “O futuro € uma incognita.
Meu sonho, como qualquer pai, € que
meus filhos tenham felicidade e bem-
-estar. Eu quero que meu filho seja o
maior esportista do mundo? Nao, nao
¢ meu sonho. Meu desejo € que seja
feliz, respeitado, educado e inteligente,
que consiga realizar seus sonhos. Meu
papel e da minha esposa ¢ dar apoio,
sou coadjuvante”, explica.

Também realista em relacao ao futu-

-', 8 SAIDA DA F4EM
INTERLAGOS, EM 2022

ro, Alvaro é modesto. “No automobilis-
mo, nao tenho como fazer planos no
longo prazo. Penso numa Stock car.”
Mas a admiragao por varios grandes
pilotos, entre eles Max Verstappen e
Ayrton Senna, revela que o jovem tem
um olhar atilado e a ambicédo necessa-
rias para ser um campeao. “O Versta-
ppen € arrojado e persistente, sempre
da um jeito de melhorar, nao desiste;
e 0 Senna ¢ um idolo ndo s6 no Bra-
sil como no mundo, era calmo, frio e
arrojado, pensava rapido. Eu nao era
nascido quando ele corria, mas quan-
do vejo as corridas dele sempre me
emociono.” @l

www.instagram.com/alvaro.choz1
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INSTITUTO FEFIG PROMOVE A QUALIDADE

DE VIDA E O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

DE PESSOAS DESSAS FAIXAS ETARIAS EM

SITUACAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL

POR

MEIO DA CURADORIA E APOIO EM

PROJETOS NA AREA DA EDUCAGCAO

S PORROSANE AUBIN _ €3 DIVULGACKQ

OCIO-FUNDADOR DA MAUA CAPITAL E PRESI-
DENTE DO CONSELHO DA JIVE INVESTMENTS
DESDE A FUSAO DAS DUAS EMPRESAS, LUIZ

FERNANDO FIGUEIREDO E CONSIDERADO UM

DOS GRANDES NOMES DO MERCADO FINAN-

CEIRO NO BRASIL. Formado em Administracao
pela Fundacao Armando Alvares Penteado (FAAP),
ele sofreu uma grande perda - seu filho Felipe, de
apenas 22 anos, faleceu em 2017, vitima de cancer —
que acabaria por definir um novo foco em sua vida.
A partir dai, inspirado pelo exemplo do jovem, que apesar do sofrimento foi
tornando-se cada vez mais espiritualizado e sensivel, ele decidiu dedicar-se
a filantropia de maneira mais concreta e criou em 2018 o Instituto Fefig de
Educacao, Cultura e Esportes. “Quando o Felipe faleceu, eu tomei a decisao
de ter uma coisa muito mais estruturada desse lado da filantropia, que passou

) a fazer parte relevante da minha vida, inclusive com o investimento de parte
>@> VOLTAR PARA 0 SUMARIO

do meu patrimonio, por achar que era o correto a se fazer”, conta.

O instituto tem cOmMo MissSao promo-
ver a qualidade de vida e o desenvolvi-
mento integral de criancas e adoles-
centes em situacao de vulnerabilidade
social, gerando impacto e transforma-
cao social permanente.

O exemplo de Felipe acabou ilumi-
nando também a esposa de Figueiredo,
a coach mentora Andrea L.opes Figuei-
redo, que atua como diretora de Comu-
nicacao e Captacao de Recursos. Luiz
Fernando, Andrea e a embaixadora do
instituto, Ana Caroline, que ¢ formada
em Administracao e pos-graduada em
mercado financeiro, explicam seu en-
volvimento e as principais premissas
do instituto em entrevista.

Revista FortunA -Esse projeto, queao
final de 2022 ja beneficiava mais de 37
mil criangas, comegou como umafor-
made afamilialidar com oluto. Como
surgiu aideia de criar o Instituto Fefig?
Luiz Fernando Figueiredo - Quando o
Felipe faleceu, eu tomei a decisao de
ter uma coisa muito mais estruturada
desse lado da filantropia, que pas-
sou a fazer parte relevante da minha
vida, inclusive com o investimento de
parte do meu patrimonio, por achar
que era o correto a se fazer. O Feli-
pe teve uma trajetoria muito bonita
que ajudou nessa decisao, entao fazia
sentido criar um instituto que iria
lembrar do legado que ele deixou e
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o que ele representou. O Felipe foi se
tornando uma pessoa mais bacana
e espiritualizada a medida que a do-
enca foi avancando, no final ele era
inclusive uma ancora para uma serie
de amigos. Isso foi um aprendizado
paranos, umalicao de como lidar com
as dificuldades que vao aparecendo.
Fle ¢ uma inspiracao para tudo o que
fazemos, principalmente no instituto.

Eimpossivel ndo relacionar essa his-
toria com um dos valores do Fefig,
que é a melhoria continua, assu-
mindo possiveis resultados desfa-
voraveis e aproveitando-os como
oportunidades de aprimoramento.
Como vocés véem essa influéncia?
Luiz Fernando Figueiredo - N6s apoiamos
iniciativas que tenham realmente im-
pacto e potencial de serem escalaveis.
Nessa linha, essas iniciativas as vezes
ndo estdo no caminho certo. Como es-
tamos muito ombro a ombro com cada
uma delas, ajudamos para que se apri-
morem e as vezes até se reinventem para
ter mais impacto, serem escalaveis e ao
mesmo tempo se tornarem sustentaveis.

Poderiam contar aos leitores alguns
casos em que uma correcaoderota
tenha surtido efeitos que superaram
as expectativas?

LuizFernando Figueiredo- -:m 2020, co-
mecamos as negociacoes paraimple-
mentar o Programa Gestao da Alfabe-
tizacdo, inicialmente em 12 municipios
e voltado para estudantes do primeiro
ao terceiro anos do Ensino Fundamen-
tal. Com a pandemia, tivemos que adiar
essa acao e, quando retomamos em
2021, fomos provocados pelo aumento
do numero de estudantes com baixa

PROJETO VISAO NA ESCOLA
E. ABAIXO, ANA CAROLINE,
EMBAIXADORA DA INSTITUICAO

alfabetizacao nos quarto e quinto anos.
Fizemos um ajuste no publico-alvo,
inserindo esses estudantes. [sso gerou
um impacto positivo enorme nas redes
atendidas, pois antecipou o trabalho de
recomposicdo das aprendizagens que
depois acabou ganhando notoriedade.

De que forma o instituto atua?
Andrea Lopes Figueiredo - Com o Pro-
grama Gestao da Alfabetizacao, por
exemplo, assumimos a gestao direta
dessainiciativa desenvolvida pelo Ins-
tituto Ayrton Senna (IAS). Estabele-
cemos acordos de cooperacao com
0S Municipios, contratamos 0s pro-
fissionais responsaveis pelo acom-
panhamento direto nos territorios

e realizamos toda a gestao da im-
plementacao. Realizamos reunioes
quinzenais de acompanhamento e
gestao de indicadores, além de reu-
nidoes mensais com as Secretarias de
Educacao parceiras. Em 2021, inicia-
mos esse programa em 12 municipios
brasileiros e chegamos a 45 em 2022.

y

Poderiam citar dados sobre melhorias ou avangos que possam dar aos
leitores uma ideia da efetividade dos projetos?

AndreaLopesFigueiredo- No trabalho do Gestao da Alfabetizacao, trabalhamos com
quatro niveis, sendo o 1 nao alfabetizado e o nivel 4 plenamente alfabetizado. Em
um de polo de municipios atendidos pudemos observar o claro avanco € melhoria
de indicadores: em sete meses, o numero de criancas totalmente alfabetizadas
pulou de de 534 a 1.396, sendo que o nivel ndo alfabetizado diminuiu de 487 a 206.

Como tem sido o0 ano de 2023 para o Fefig? Quais sdo os destaques?
Andrea Lopes Figueiredo - Tem sido muito marcante. Foi o ano em que recontrata-
mos o Instituto de Desenvolvimento Social (IDES), cuja equipe € incrivel nessa
parte de reestruturar, solicitamos um rebrand aqui do instituto, profissiona-
lizando todos 0s processos internos. Hoje temos um conselho com cinco
integrantes, reposicionamos a marca, fizemos um site novo, temos sede
propria na Faria Lima e contratamos mais dois funcionarios. Ano passado

J \ eu entrei para fazer captacao de recursos e comunicacao, fizemos o pri-

meiro evento com 60 pessoas e arrecadamos 1,5 milhdo de reais, foi muito

bacana. Este ano esta sendo um marco de crescimento, de estruturacao e

de consolidacdo como um instituto a frente de projetos educacionais que

realmente tém impacto, sao escalaveis e sustentaveis. Depois que a gente
participa, financia, faz co-gestao, aquilo tem perenidade, continuidade.

Vocés usam metodologias de avaliagao para aferir a efetividade dos pro-
jetos. Poderiam contar mais sobre isso?

AndreaLopesFigueiredo- O Fefig tem o compromisso de selecionar, financiar e apoiar
iniciativas que sejam potentes o suficiente para gerar impacto positivo na sociedade,
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A AVALIACAO
DE INICIATIVAS
PERMITE QUE
ENFRENTEM
DESAFIOS

mudando nossa realidade de desigualdades educacionais e de estruturas e estraté-
gias de ensino precarias e que ndo contribuem para a emancipacéo verdadeira dos
cidadaos. Nesse sentido, realiza uma avaliacao para verificar o alcance ou nao dos
resultados pretendidos, bem como seu impacto na realidade a qual esta se propon-
do a mudar. Desenhamos um modelo de avaliacao a ser aplicado no contexto e de
acordo com o escopo de cada um. As avaliacoes dos projetos sao coordenadas por
nossa equipe ou por consultores devidamente contratados segundo a necessidade
e contam com a colaboracéo dos gestores e dos envolvidos na implementacao dos
projetos. Preferencialmente, todos 0s projetos apoiados deverao possuir Teorias de
Mudanca desenhadas. Aqueles que nao tiverem, passarao por uma assessoria para
desenha-las e assim formalizarem os resultados que pretendem atingir e darem
condicoes para que o instituto possa implementar uma avaliacdo de impacto de
cada uma das iniciativas apoiadas. Coletamos dados variados, desde a avaliacao dos
envolvidos - por meio de entrevistas e visitas - até os indicadores de resultados finais.

Quais sao os principais parceiros?

AndreaLopesFigueiredo- O Instituto Ayrton Senna (IAS), com o qual temos um Termo
de Parceria que nos habilita a implementarmos e gerirmos diversas tecnologias
educacionais desenvolvidas pelo IAS; o Parceiros da Educacao, instituicdo com
a qual realizamos programa voltado para a melhoria dos resultados de aprendi-
zagem dos estudantes de redes municipais de educacao do Estado de Sao Paulo;
o Laboratorio de Estudos e Pesquisas em Economia Social (LEPES/USP), nosso
parceiro no Programa de Aprimoramento Sistémico voltado para a instituicao

de processos, dados e indicadores de
qualidade da Educacao Infantil para
além da infraestrutura das creches e
formacao de professores, fortalecendo
o carater de educacao e menos assis-
téncia social; RENOVATIO, com a qual
fazemos o Projeto Visao na Escola, le-
vando atendimento oftalmologico de
ponta e doando ¢culos para os estudan-
tes que precisam; Fundacao Roberto
Marinho e Itau Educacéao e Trabalho,
Ccom 0s quais realizamos uma pesqui-
sa sobre 0s caminhos possiveis para o
Ensino Médio noturno; e 48 municipios
espalhados por oito estados do Brasil,
com 0s quais estabelecemos Termos
de Parceria para a implementacao de
diversas iniciativas educacionais e que
SA0 0s agentes responsaveis por fazer a
educacao acontecer na realidade.

Qual é, na avaliagdo de vocés, o prin-
cipal desafio da educagéao no pais?
Como lidam com esses problemas?
Andrea Lopes Figueiredo- A educacao no
Brasil tem varios desafios. O que consi-
deramos prioritario € garantir o apren-
dizado adequado de Lingua Portuguesa
e Matematica para todos os estudantes
na idade recomendada, com equida-
de, bem como o desenvolvimento de
competéncias e habilidades essenciais
para o sucesso na vida. Isso passa por
estruturarmos melhor as estratégias
de formacao docente, melhorarmos
as politicas de alfabetizacdo na idade
certa, instrumentalizarmos gestores a
trabalharem com uma gestao de dados
continua e permanente, que permita a
identificacao dos principais gargalos e
uma tomada de decisao rapida e asserti-
vaquenao precise esperar oresultado de
uma avaliacao externa para agir quando

a aprendizagem esta inadequada. Atu-
amos com projetos desde a primeira in-
fancia até o Ensino Médio, sempre de
acordo com as seguintes premissas: for-
macao de gestores escolares, estratégias
de recomposicao de aprendizagens para
nao abandonar nenhum estudante, co-
ordenadores pedagogicos e professores,
gestao de indicadores e estabelecimen-
to de logica de gestao estratégica com
envolvimento das altas liderancas no
encaminhamento de solucoes para os
entraves a aprendizagem.

Como as pessoas podem ajudar o
Fefigaimpactaraindamais criangas?
AndreaLopesFigueiredo- Temos um sis-
tema de embaixadores, a Ana Caroline
é¢uma delas. Eles nos ajudam a dar vi-
sibilidade, trazendo ideias e divulgando
o instituto nas midias sociais. Essa ¢
uma forma de as pessoas ajudarem,
divulgando nossas acoes, relatorios
e newsletters, para atingir cada vez
mais pessoas. Outra forma ¢ doando
dinheiro e participando dos resulta-
dos e dos projetos. Além de financiar,
fazemos co-gestao dos projetos, para
eles terem realmente mais eficiéncia.
O Brasil até subiu no ranking da gene-
rosidade, saltou de 56 para 18, em trés
categorias - voluntariado, ajuda a um
estranho e doacao em dinheiro. Esta-
mos em um bom momento, eu acho
que a sociedade civil pode transformar
destinos e vidas, a gente apoiando e
fazendo nossa parte podemos melho-
rar a educacao basica no Brasil.

Ana Caroline, poderiafalar sobre sua
atuacao como embaixadora?

Ana Caroline - Nosso papel como em-
baixadores ¢ ajudar a aumentar a
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conscientizacao sobre as iniciativas
e projetos do Instituto Fefig. Utilizo
minhas redes sociais e meu relaciona-
mento para comunicar o andamento
das atividades do projeto, trazer mais
pessoas para nos apoiar e, principal-
mente, mostrar que elas também po-
dem e devem atuar em alguma causa.
Acredito que todos tém chances de
crescer e mudar de vida por meio da
educacao. Ela ¢ transformadora, e o
Instituto Fefig tem essa missao em
seu cerne: transformar de forma per-
manente a vida das criancas carentes.
Sou a prova viva de quanto a edu-
cacdao pode mudar nossas vidas, e €
por isso que tenho tanto carinho pela
iniciativa. Acredito que, ao investir na
educacao das criancas e adolescentes
em situacao de vulnerabilidade so-
cial, estamos proporcionando a eles
a chave para um futuro brilhante e

cheio de oportunidades. Estou honra-
da em poder fazer parte dessa causa e
contribuir para que mais vidas sejam
transformadas positivamente.

Quais sao as metas ou sonhos que
gostariam de ver realizados?
AndreaLopesFigueiredo- [sso tem muito
a ver como a nossa missao, queremos
que as nossas iniciativas e projetos se
tornem politicas publicas. Para atingir
essa escalabilidade que tanto buscamos,
temos como meta que esse aprimora-
mento torne-se politica publica, porque
al terd um alcance gigantesco. Entao
entramos nos projetos e financiamos,
e algumas vezes fazemos um aperfei-
coamento e até diminuimos custos. Em
muitos casos, as ideias sao 6timas mas
muito caras, entao conseguimos trazer
para um patamar que pode sim virar
politica publica. Queremos que a quali-
dade da educacao basica no Brasil suba
de patamar, inspirando e influenciando
esse ecossistema de projetos educacio-
nais.Como a gente € um hub, a gente faz
uma ponte entre esses projetos. Mesmo
nao sendo 0 NOsso core, a gente pode
auxiliar as pessoas a encontrarem ali as
possibilidades de os projetos ajudarem
um maior numero de criancas e jovens
em situacao de vulnerabilidade social.
Esse ¢ 0 nosso sonho grande. @

tefigis
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Marco Antonio Jordaoé um profundoconhecedor demoda, co-fundador da Adolfo Turrion Calcados Masculinos
eresponsavel pela Exportacdo, Private Label, Desenvolvimento de Mercado e Brand Marketing da marca

& POR MARCO ANTONIO JORDAO _ 3 STEVEN KLEIN

OMENAGEM A TOM FORD E UM
POUCO DE HISTORIA DA MODA

¢ S pessoas que ndo estao tra-
Abalhando sdo tdo entedian-
tes e, frequentemente, estao
entediadas. FEu acho que ter algo em
que voceé trabalhe, seja um emprego
no banco ou escrevendo um romance,
€ muito importante. Vocé precisa ter
paixao, tem que ser passional, voceé tem
que estar engajado e contribuindo com
omundo.” Essas palavras inspiradoras
sao do estilista Tom Ford.

Em 17denovembrode 2022, a The Estée
Lauder Companies Inc. anunciou que
assinara um contrato para a aquisicao
da marca Tom Ford por 2,8 bilhoes de
dolares, amaior feita pelo conglomerado
até hoje. A Estée Lauder ¢ uma empre-
sanorte-americana de cosmeticos com
sede em Nova lorque, listada no indice
de bolsa S&P 500 e fundada em 1946
por Estée Lauder e seu marido Joseph
Lauder. Delaparacafoiresponsavel pela
criacao de marcas que sao hoje distribu-
idas em mais de 150 paises e territorios
espalhados pelo mundo.

O multitarefa texano Thomas Carlyle
Ford, conhecido como Tom Ford, € um
estilista, diretor criativo, realizador,
roteirista e produtor de cinema norte-
-americano. Ford € bem conhecido na
industria da moda pela revitalizacao
da Gucci e da Saint Laurent e foi dire-
tor criativo da sua marca homonima, a
Tom Ford. Também produziu e dirigiu,
enquanto realizador para o cinema,
A Single Man, em 2009, e Noctur-
nal Animals, em 2016, que ganhou o
prémio do Grande Jurino Festival de
Cinema de Veneza, provando que sua
incursdo no cinema foi um sucesso
de critica e publico.

Ford deixou a direcao criativa da grife
que fundou ha 13 anos no ultimo dia
26 de abril na apresentacao de sua ul-
tima colecao a frente da etiqueta, a de
outono/inverno 2023, intitulada Tom
Ford Archive Collection.

Ela traz releituras de pecas iconicas e
favoritas do arquivo do designer para
a marca, como 0 nome sugere. Entre
o0s looks escolhidos, ha um remake do
vestido com capa branco que Gwyneth
Paltrow usou no Oscar em 2012. No
video da campanha, modelos desfi-
lam e posam em frente a vitrines en-
quanto Tom Ford as conduz do outro
lado, como um maestro que orquestra
a performance.

A sensualidade e as silhuetas mini-
malistas, marcas registradas do design
de Tom Ford tanto em sua grife como
em sua passagem pela Gucci e Saint
Laurent, ficam evidentes nas pecas,
na atitude e estética adotadas nesta
Archive Collection.

Voltando no tempo e considerando o
que estava por vir em sua grande car-
reira, o inicio de Tom Ford nao foi nada
espetacular. A sequéncia de eventos
que faria de Tom Ford o designer su-
perstar que ele € hoje comecou quando
ele decidiu se mudar para a cidade de
Nova York para fazer faculdade.

Em NY o jovem Ford teve liberdade
para se expressar, frequentando o
Studio 54 e mergulhando na famosa
cena disco da época, em que o brilho,
a sensualidade e o glamour influen-
ciariam seu design.

A ascensao de Ford veio depois de
uma mudanca imprudente para a Guc-
ci, enquanto ele ja subia a escada em
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Manhattan com marcas como Chlo¢ e
Perry Ellis. A diretora criativa da Gucci
na época, Dawn Mello, foi citada como
tendo dito: “Eu estava conversando com
muitas pessoas, € a maioria nao queria
0 emprego... para ele, era arriscado”.
Mas, naquele setembro de 1990, o im-
placavel Ford mudou-se para Milao e
assumiu o papel de designer de prét-a-
-porter feminino. Em pouco tempo, ele
expandiria suas responsabilidades para
a moda masculina e sapatos, e depois
como diretor criativo da Gucci em 1994,
edaYves Saint Laurent quando a marca
francesa foi adquirida em novembro de
1999 por 1 bilhao de dolares.

Seus 15 anos no Grupo Gucci continu-
am influentes, conduzindo a moda das
roupas masculinas superdimensionadas
no estilo Armani ou das colecoes grunge
dos anos 1990 para uma imagem mais
chamativa e assumidamente opulenta
que definiria o inicio dos anos 2000.

Os destaques vieram de suas cam-
panhas publicitarias provocativas,
particularmente para YSL Opium,
com Sophie Dahl nua e com as per-
nas abertas, e o desfile AW96, que
anunciou seu famoso terno de veludo
vermelho, exibido na passarela pela
modelo Trish Goff. Um elemento basico
da suave tensao sensual que carac-
terizou seu tempo na Gucci, foi um
momento tdo importante que a casa
mais tarde revisitaria o terno de veludo
vermelho com Alessandro Michele, e
a Ford o reintroduziria novamente em
sua colecao de 2019. Tornou-se objeto
de desejo quando Gwyneth Paltrow
usou o conjunto em 1996, copiando
o look de camisa azul aberta de Goff.

Outro momento iconico foi o fio den-
tal Gucci carregado de sexo na Semana

de Moda de Mildo de 1997 (a Vogue
escreveu que a colecao era “o equiva-
lente a uma noite no Studio 54”). Ele
agora faz parte da colecao permanente
do Museu de Arte Moderna (MoMA) e
foi revisitado por meio de versoes de
Alexander Wang e Givenchy.

As campanhas e colecoes controver-
sas e positivas para o sexo da Ford
abalaram o mundo da moda. Ele era
rebelde, culturalmente sensivel e es-
tabeleceu o modelo para as roupas
eroticas, mas sofisticadas, do Y2K que
caracterizariam a virada do milénio.

Aestética Y2K é radicalmente distinta
e inspirada em meados dos anos 90 e
no inicio dos anos 2000, quando a in-
ternet se tornou mais popular, durante
0 boom das pontocom. Esse estilo €
tipicamente futurista com um toque
ligeiramente retro: pense em materiais
brilhantes, ténis grossos, saias plissa-
das, bolsas baguetes e 6culos de sol
coloridos. Com o grande pico no avan-
¢o da tecnologia, os telespectadores
estavam otimistas e cautelosos sobre o
futuro e como ele poderia transformar
nossas vidas. Isso veio com mudancas
na musica, filmes, decoracao e, claro,
na moda. Algumas das maiores in-
fluéncias dessa época incluem Carrie
Bradshaw, Bratz Dolls e filmes como
Matrix e Mean Girls.

A Gucci aque ele chegou era diferente
daversao da empresa que ele deixou em
2004, com vendas aumentando 90%
entre 1995 e 96. Mas seu tempo na em-
presa foi prejudicado por tensoes com
Maurizio Gucci e, mais tarde, com o
proprio Yves Saint Laurent, que expres-
sou sua antipatia pelo estilo da Ford.

Com a saida de Ford, a Gucci valia 10
bilhoes de dolares. Tao intenso era seu

OM FORD ERA REBELDE E CULTURALMENTE SENSIVE

ritmo de trabalho que eles tiveram que
contratar quatro pessoas para cobrir
a sua funcao e, dois anos depois, ele
voltou com uma nova grife, que passou
a levar o seu proprio nome.

Desde 2006, a Tom Ford tornou-se
uma marca registrada de luxo e bom
gosto, exibindo os designs sensuais e
glamourosos de Ford que fizeram de
sua era Gucci um sucesso tao grande.
Desta vez, foi a criatividade em seus
proprios termos, sem as tensoes da
diretoria ou desentendimentos divul-
gados com os colegas. Ele descreveu
sua visao do “Tom Ford Man” como
internacional, culto, viajado e possui-
dor de renda disponivel; e € por 1Sso
que fez todo o sentido quando Barbara
Broccoli ligou para pedir que ele ves-
tisse o espiao ficticio mais famoso do
mundo, James Bond.

Ford passou a desenhar ternos para
os filmes de Daniel Craig 007, inician-
do uma associacao de marca e filme
que levou seu nome amplamente para
fora dos circulos da moda. Ao mesmo
tempo, celebridades como Jay 7, Tom
Hanks e Michelle Obama usaram suas
roupas, levando o visual de Tom Ford:
sofisticado, classico, com floreios sutis
que acenam para as tendéncias atuais
para o primeiro plano.

O lendario terno de veludo vermelho
soberbamente cortado que ele lancouem
1996 continua sendo um item basico de
suas colecoes, uma peca que € sindnimo
de Tom Ford. Seus smokings tornaram-
-se essenciais para os guarda-roupas
de luxo dos homens com sua lapela e
abertura de ar traseira mostrando uma
compreensdo astuta da alfaiataria.

O que Ford provou ao se mudar pri-
meiro para a cidade de Nova York, de-

pois troca-la pela Gucci e depois abrir
sua propria marca € a importancia
de nao ficar confortavel. Enquanto a
maioria das pessoas na rua nao sabe
quem desenha as roupas para as maio-
res marcas de luxo do mundo, Tom
Ford ¢ um nome familiar, incorporado
a nossa cultura pop. Como acontece
com a maioria dos outros icones, vocé
nao faz isso parado.

Trabalhar incansavelmente, com pai-
xao e de forma engajada ¢ o que nos faz
sentir inseridos e contribuindo para
algo novo no mundo, nas palavras de
Tom Ford aqui no inicio desse artigo
e também no trabalho que tenho com
0 meu amigo e alfaiate Fabrizio Allur
nesses ultimos quatro anos e meio,
seja criando novos e exclusivos sapa-
tos para o seu atelié ou desenvolven-
do, em conjunto, modelos exclusivos
como o costume Shanghai durante a
pandemia de Covid-19 e, mais recen-
temente, versoes orientais de camisas
em linho belga e agora enveredando
para o “estilo Tom Ford”, lancando
mao no uso do veludo.

Em um mundo onde as coisas sao cada
vez.mais descartaveis, criar algo de va-
lor duradouro € criar roupas e sapatos
com 0s quais podemos envelhecer.

Tudo ¢ inspiracéo e paixao. @+

EFABRIZIOALLUR

fabrizioallur.com
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O MARROM, UMA
COR A SE PENSAR
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rimo pobre das coloracoes ca-
melo, cinza ou preto, 0 marrom
raramente transcendeu seu
status perpétuo de “o novo marrom’”.
Muitos ja se referiram a ele como “a
propriedade das cores da Volvo”.

Sua posicao inferior na hierarquia
espectral remonta aos primordios
do homem: as cores do fogo e do céu
sempre iriam mexer mais com a emo-
cao humana do que a cor da lama, en-
quanto a nossa predisposicao biologica
conduziu nossos sentimentos para a
cor das plantas, em vez de a do solo de
onde brotam, como doadoras da vida.

Néao ¢ a toa que essa miscelanea po-
licromatica denotou pobreza duran-
te toda a Idade Média, mas a cor esta
associada ao menos sexy dos quatro
elementos, a terra.

Tons castanhos, belos bronzes e ave-
1as sdo uma parte essencial do espectro
de alfaiataria de um homem. “Na ver-
dade, € uma cor incrivelmente versatil
que funciona bem como acessorio ou
peca principal”, diz Fabrizio Allur.

“‘Jaquetas marrons combinam elegan-
temente com calcas em tons de cinza,
creme ou marinho e camisas em tonsde
bege, azul ou rosa. Como parte de uma
fabricacao apropriada, € um tom que
pode ser usado em qualquer estacao
e em qualquer clima”, finaliza Allur.

Um simbolo terreno de maturidade
indumentaria, especialmente quando
se trata de traje noturno. O marrom €
uma cor noturna muito util. E menos
aspero que o preto e € uma boa escolha
paraum smoking de veludo, sendo uma
alternativa muito bem-vinda.

O brown ¢ um endosso positivo para
um homem que esta a vontade com a
elegancia classica, porém nao € apenas
quando se trata de roupas formais que
ele tem o poder de, em total violacao
de suas conotac¢oes sazonais, ajudar
o0 guarda-roupa de um homem a flo-
rescer. Quer se trate de calcas ou chi-
nos em mogno alaranjado, agasalhos
confortaveis em tons de bronze ou
até mesmo camisas casuais em tons
rusticos e organicos, o prestigio da al-
faiataria marrom nunca saiu de moda.

E quanto a questao complicada quan-
do se trata de sapatos? A regra atempo-
ral inglesa - no brown in town - ainda
se aplica nos tempos atuais?

Trata-se de uma expressao peculiar-
mente inglesa e um pouco enganosa e
pomposa, ao meu ver, mas que ainda
esta enraizada na “verdade britanica”.
Trabalhei no setor bancario no inicio
de minha carreira, antes de atuar na
industria automobilistica, na area de
propaganda e marketing e por fim na
area de moda masculina, e ao longo

FABRIZIO ALLUR: COR VERSATIL
QUE FUNCIONA COMO
ACESSORIO OU PECA PRINCIPAL B

dos meus 36 anos de atividade pro-
fissional pude notar uma mudanca
cromatica e um uso cada vez maior
dos sapatos e tons de marrons com
costumes ou ternos nas tonalidades
do cinza e do azul.

Obviamente que esse uso dos sapatos
marrons tem aver com a elegancia in-
formal dos italianos e dos franceses que,
na minha opinido, se aplica perfeita-
mente a moda atual. Eu, pessoalmente,
raramente uso um sapato na cor preta.

Felizmente, essas regras existem para
0s mais experientes e estudados que-
brarem, desde que sejam feitas com
brio. Quando o duque de Windsor cau-
sou protestos ao combinar sapatos de
camurca marrom com um terno azul,
um amigo, defendendo a aparente “gafe

de alfaiataria”, comentou: “Seria errado
se fosse um erro, mas o duque sabe o
que faz, entao esta certo.”

O que, como o fendbmeno mais amplo
dainfiltracao bem-sucedida do marrom
no espectro de cores do homem moder-
no, mostra que nao ha nada imutavel,
nada inalienavel e certamente nada
permanente nas regras de estilo. Kl

\lun.m‘(n RRION
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Ya significa exceléncia, em japonés, e

cumpre com o que seu proprio nome diz:

traz a tradicional gastronomia japonesa
com excelentes cortes de peixe fresco
aliada a um toque de modernidade.

@yu.restaurante

Rua Jeronimo da Veiga, 121



	Sumario
	10-Boas Novas
	16-Viagem
	26-Carreiras
	30-Financas
	42-Capa
	56-Juridico
	60-Tecnologia
	64-Automobilismo
	70-Social
	78-Su Misura

	Button 508: 
	Button 509: 
	Button 510: 
	Button 511: 
	Button 513: 
	Button 514: 
	Button 515: 
	Button 517: 
	Button 516: 
	Button 512: 
	Button 499: 
	Button 527: 
	Button 528: 
	Button 518: 
	Button 529: 
	Button 519: 
	Button 402: 
	Button 520: 
	Button 530: 
	Button 521: 
	Button 522: 
	Button 531: 
	Button 523: 
	Button 532: 
	Button 524: 
	Button 534: 
	Button 525: 
	Button 533: 
	Button 526: 
	Button 424: 
	Button 425: 


